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PRESENTACION

La Direccion General de Escuelas Preparatorias (DGEP), en el marco de los
planteamientos orientadores para la mejora continua de la calidad de la educacion
que oferta la Universidad Autdbnoma de Sinaloa, contenidos en el Plan Vision
2013, en el Programa Institucional de Tutorias (PITUAS), asi como ante los
grandes retos y desafios que nos imponen las actuales circunstancias que se
presentan ante la Reforma Integral del Nivel Medio Superior (RIEMS), asi como la
necesidad impostergable de generar procesos de consolidaciébn que mejoren
sustancialmente la atencion de los estudiantes y, estar en condiciones mas
adecuadas para resolver junto con ellos la diversa problematica que les aqueja,
tales como: reprobacion, desercion, problemas psicosociales, etc. Ponemos a la
disposicion el Programa Institucional de Tutorias del Bachillerato de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (PITBUAS). Con la certeza que so6lo bajo el
compromiso de todos y la compresion de la compleja problematica que
corresponsablemente debemos atender, significa la garantia de llevarlo
exitosamente al logro de los propoésitos planteados en las lineas estratégicas
contenidas en el Plan de Desarrollo institucional de la propia DGEP y lo
establecido en el acuerdo secretarial nimero 442 publicado en el Diario Oficial de

la Federacion y en el propio acuerdo numero 9 referido a tutorias.

En el proceso de integracién del presente programa, se retoman, textualmente,
algunos componentes del PITUAS. También, se alimenta de los procesos
implementados, en este ambito, en las Unidades Académicas (UA) de las
distintas Unidades Regionales (UR); asi como de la vision, opinién, propuestas y

experiencia de un conjunto de universitarios.

Es pues, la oportunidad de todos, el momento histérico de todos, la
responsabilidad de todos, el programa de todos, la mision de todos, la visién de

todos, la Universidad de todos
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1. INTRODUCCION
Es importante destacar que el compromiso de mejorar los procesos de formacion

de los estudiantes del bachillerato de la Universidad Autbnoma de Sinaloa solo se
demostrara y logrard en la medida que se exploren las potencialidades para
generar alternativas claras y consistentes. Es por ello que, actualmente, se le ha
dado una mayor importancia a la implementacion del Programa Institucional de
Tutorias, sobre la cual se observan experiencias muy importantes con resultados

prometedores.

En lo sucesivo ningln ciclo escolar sera otro mas que inicie, transcurra y termine
bajo la caracteristica de la inercia, por el contrario, sera necesaria y obligadamente
un ciclo escolar que genere nuevas esperanzas, donde se concreten multiples y
diversos programas que han de reforzar contundentemente la dindmica escolar y
con derivaciones importantes que habran de impactar positiva y fuertemente la
vida académica de todas las UA que constituyen el subsistema del bachillerato de
la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS). No habra espacio para las

distorsiones, disimulaciones y simulaciones académicas.

Por tal motivo, la DGEP, congruente con su mision y propdsitos para el nivel
Medio Superior, convencida de los imponderables para elevar la calidad de la
educacion, abatir los rezagos, elevar la eficiencia terminal, intervenir los
fendmenos de la desercion y reprobacion, ha elaborado el PITBUAS, estructurado

de la siguiente manera:

Antecedentes: en este apartado se incorporan elementos que denotan el origen de
las tutorias, asi como los antecedentes de algunas instituciones educativas
extranjeras y de nuestro pais que, segun referencias de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Educacion Superior (ANUIES), ya han aplicado este
tipo de programa y que lo han orientado bajo los planteamientos que ha
desarrollado la propia ANUIES. Cabe destacar que dicho programa fue pensado
para nivel superior. No obstante, es plenamente factible hacer las adaptaciones

correspondientes para el nivel Medio Superior.
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También, se consideré necesario contextualizar y caracterizar al estudiante de
bachillerato, asi como la procedencia, en cuanto a su estado socioeconémico,
para tener claro el contexto general donde se inscribe el PITBUAS y algunos

elementos que configuran la realidad actual.

En cuanto al diagnostico, se considerd pertinente incluir la distribucion de la
matricula general de la UAS en los ultimos cinco afios que estan documentados e
identificar la importancia que reviste el bachillerato en términos cuantitativos; asi

como la situacion en cuanto a eficiencia terminal, reprobacion y desercion.

También, se consideré importante establecer el fundamento teorico de la tutoria
académica. El cual recupera los planteamientos claves del constructivismo,
destacando el enfoque pedagdgico centrado en los estudiantes para orientar los
procesos de formacioén centrados en el aprendizaje. De la misma manera, en este
apartado, se define tutoria y los principales instrumentos a considerar durante su

desarrollo. Asi mismo se destacan los beneficios del PITBUAS.

Siguiendo con los lineamientos de la ANUIES y el Programa Institucional de
Tutorias de la UAS y el Plan de Desarrollo de la Direccion General de Escuelas
Preparatorias (Plan de DGEP) se establece la Mision, Vision, los Objetivos
generales y particulares. Los cuales son elementos fundamentales que orientaran

toda la actividad tutorial.

Dentro de las estrategias se considerd importante puntualizar las disposiciones
generales, los compromisos que se deben contraer entre el tutor, el tutorado y las
autoridades de los distintos niveles. Ello, con el fin de clarificar roles y que las
acciones a implementar no se obstaculicen por motivos de incomprension,
comunicacién o desconocimiento. lgualmente, se considera la necesidad de
elaborar el Plan de Accion Tutorial y algunas acciones complementarias, tales
como los servicios de apoyo que la UAS debe brindar a los estudiantes, asi como

la conformacién de redes de profesores tutores.

También se aborda, en un apartado especial, lo relacionado con perfiles y

funciones del Responsable de tutorias (RT), del tutor (T) y del Asesor Par (AP).
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En el apartado de metas, se anuncia lo que se debe concretar durante el ciclo
escolar 2009-2010, asi como la calendarizacion de acciones que permitan
garantizar el funcionamiento de las tutorias en todas las UA de la distintas UR

para finales del dicho ciclo escolar.

Y como en todo programa serio, se considera la evaluacion de la actividad tutorial,
con el fin de detectar elementos para mejorar el proceso y los resultados del
PITBUAS. Considerando, en este ejercicio evaluador, un informe semestral por

parte de las Unidades Académica (UA).

Finalmente, se anexa un conjunto de instrumentos o formatos que seran
aplicados en su momento para una actividad especifica, con el fin de garantizar

eficiencia y efectividad en el desarrollo de la accidn tutorial.

2. ANTECEDENTES
Asi como el examen y un numero considerable de conceptos incluidos en el

discurso estelar de la educacién, se puede afirmar, segun la historia, que el origen
de las tutorias no tuvo su inicio, precisamente, en el espacio escolar incluso se
hace referencia al poema épico La Odisea, siendo un producto de la creatividad e
imaginacion de Homero(PIT UAS). También se hace referencia que “a través de
los siglos, la tutoria se ha utilizado como vehiculo para transmitir conocimiento,
cultura, talento y asegurar el liderazgo futuro. En el feudalismo, este fue el modelo
de aprendizaje, mediante el cual los gremios ingleses favorecian a los aprendices
a convertirse en maestros”(PIT UAS). Asimismo, en la constelacion historica, se
encuentra una relacién con lo que ahora se conceptualiza como tutorias en los
ejercicios de Socrates. Quien, a través de la reivindicacién epistemologica de la
pregunta, hacia que el otro se diera cuenta que en él estaba encontrar la verdad,
bajo la condicién de buscarla “con empefio y tiempo necesarios rechazando todos

los ‘criterios de autoridad’ y juzgando cada solucion unicamente por la razén”.

En consecuencia, bajo ese tipo de relaciébn entre talentos es como se va
configurando el concepto de tutoria y se establecen condiciones y mecanismos
para el intercambio directo de experiencias vividas o por interposita persona, en lo
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emocional, intelectual y de desarrollo cultural, entre una persona y otra bajo un

clima claro de comunicacion y confianza mutua.

En la actualidad, se destacan los esfuerzos de las méas diversas instituciones
educativas, tanto publicas como privadas, por disefiar y proponer cambios que se
deriven en una mayor calidad de la educacion que se oferta. En tal sentido, en la
Conferencia Mundial de Educacién para Todos de Jomtien, Tailandia(1990), los
representantes de los diferentes paises en su plan de accién acordaron disminuir
los obstaculos para que los estudiantes universitarios puedan acceder a niveles de
calidad educativa con un alto aprovechamiento académico. De igual forma se
observan las propuestas de la UNESCO que centran la atencion en el desarrollo
integral del ser humano. Donde se considera que los sujetos escolares requieren
desarrollar las siguientes habilidades: aprender a aprender, a hacer, a vivir juntos
y a ser. Es decir, en el ambito educativo a nivel internacional la atencion esta
centrada en los sujetos y sus aprendizajes. Ante lo cual, la Universidad Autbnoma
de Sinaloa no permanece ajena a dichos planteamientos y de manera particular el
bachillerato universitario que con su rica experiencia transita hacia nuevos
horizontes propositivos, que se encaminan a mejorar los procesos que influyen en

la formacion integral de sus estudiantes.

La Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior(2000)
manifiesta que la tutoria, actualmente esta presente en los programas educativos
de diversos paises. Por ejemplo, en las universidades anglosajonas utilizan un
sistema de educacion individualizada, de profundidad y no tanto de amplitud de
conocimientos. En Inglaterra se le llama tutoring o supervising, haciendo
referencia a practicas comunes del acompafiamiento académico. En Estados
Unidos de Norte América, academic advising, mentoring, coaching, monitoring o
counseling, sistema tutorial inglés.Los cuales ensefian a pensar y argumentar
sobre un tema, para desarrollar su capacidad critica, tal como sucede en la
Universidad de Oxford. Asi, la tutoria presenta modalidades de clases frente al
grupo, sesiones personalizadas y la participacion en seminarios con un numero

reducido de estudiantes.
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En la Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia(modelo espafiol de
educacion a distancia), al tutor se le considera orientador del aprendizaje
autonomo de los alumnos. En la experiencia de la Universidad de Navarra de
Madrid, se plantea el “asesoramiento entre iguales” realizado por ayudantes del
profesor y/o por estudiantes avanzados debidamente capacitados. En esa misma
universidad, la tutoria es tarea de todo profesor y es un derecho de todo alumno.
En el caso de la Universidad Complutense de Madrid, se plantea “el derecho a ser
asistido y orientado individualmente en el proceso de adquisicion de

conocimientos mediante la institucion de la tutoria.

En nuestro pais, surge la tutoria en los afios 40’s en el postgrado de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).Teniendo los
casos de la Facultad de Quimica, Facultad de Ciencias Politicas y el
Colegio de Ciencias y Humanidades. La tutoria en las Licenciaturas
surge como una necesidad de las IES para resolver problemas de

desercién, abandono, rezago y baja eficiencia terminal.

Es importante sefialar que, en México, la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES), como
producto de sus investigaciones y analisis de la situacion de las
universidades del pais, recomienda un programa de tutorias como
una propuesta de atencion a los alumnos para implantarse en las
Instituciones de Educacion Superior (IES). Propuesta que se genero a
partir de una serie de preocupaciones que derivaron en politicas para
las instituciones afiliadas a la ANUIES, integradas en el Programa
Nacional de Educacion 2001-2006.

Debido a esto, se elaboran para el nivel licenciatura los siguientes

objetivos:

1) Fortalecer las instituciones publicas de educacion superior para
gue responda con oportunidad y niveles crecientes de calidad a

las demandas del desarrollo social.
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2) Fomentar que las IES apliquen enfoques educativos flexibles

centrados en el aprendizaje.

Derivado de lo anterior, se diseflan e instrumentan programas de
tutorias en diversas Universidades e Institutos de nuestro pais. Entre
las que podemos mencionar a la Universidad de Guadalajara,
Instituto Politécnico Nacional, Universidad de Colima, Universidad de
Chihuahua, Universidad de Sonora(desde el 2002), Universidad de
Hidalgo y Universidad de Yucatadn. Donde se han alcanzado logros
significativos. Cabe mencionar que en el Instituto Tecnoldgico de
Hermosillo iniciaron este tipo de programa en agosto de 1995; el
Instituto de Sonora lo inicia el 2000. Incluso, en el subsistema
CONALEP, las tutorias son integradas al curriculo y programan una
hora por semana en cada grupo. En una exploracién mas exhaustiva,
en relacién a la elaboracién y practica de las tutorias, se pueden
encontrar otras experiencias que datan alrededor de una década.

Para el caso de la Universidad Auténoma de Sinaloa, podemos
expresar que ha habido algunos intentos, al menos a nivel
declarativo, pues fueron consideradas explicitamente en el Plan
Aguila de Desarrollo Institucional 2001-2005. En este se considera

dentro de sus diez ejes fundamentales de transformacion:
— Fortalecer la pertinencia social de los programas académicos.
— Impulsar la innovacién académica.
— Elevar la eficiencia terminal.

Unos y otros, relacionados estrechamente entre si, intentaban, por un
lado, mejorar la calidad de la oferta educativa y, por el otro, lograr
incrementar el nivel de aprovechamiento para que ello derivara en
mejorar sustancialmente la eficiencia terminal. Mas aun, en el cuarto
informe  2004-2005, en la unidad estratégica de docencia,
particularmente para el eje de transformacion: elevar la eficiencia terminal, se
menciono que los programas en los que se sustenté fueron:
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— Mejoramiento de los Procesos y Procedimientos de Control Escolar.
— Deteccion Temprana de indices de Aprobacion y Reprobacion Escolar.
— Atencion a Estudiantes para Incrementar la Eficiencia Terminal.

— Seguimiento de Egresados.

— Ensefianza Tutorial.

Ante las vicisitudes observadas en este rubro y los escasos logros
obtenidos el tema de las tutorias se retoma con elementos mas
sistematizados. En consecuencia, se disefia y oficializa por parte del
Honorable Consejo Universitario, segun “Acuerdo 460”7, el 29 de
noviembre de 2006, el Programa Institucional de Tutorias de la
Universidad Auténoma de Sinaloa (PITUAS). Como estrategia de
apoyo para elevar la calidad de la educaciéon. Fundamentandose en el
Plan Buelna de Desarrollo Institucional 2005-2009. A través del cual
impulsa y realiza procesos de innovacion para que sSus programas
educativos se sustenten en planes y programas flexibles centrados en
el aprendizaje. Esto ha implicado que se establezcan mecanismos de
evaluacion, acreditacion, reforma curricular e innovacién tecnolégica
entre otros. Se requiere cumplir con los indices de calidad
aprovechando los recursos humanos académicos y administrativos

con que cuenta la Universidad Auténoma de Sinaloa.

El Programa Institucional de Tutorias, como estrategia académica,
viene a fortalecer, en gran medida, las acciones que contempla
nuestro Plan de Desarrollo Institucional en beneficio de los

universitarios.

No obstante que la aplicacién y desarrollo de programas de tutorias,
en sus origenes, hace referencia exclusiva al nivel superior, la
Direccion General de Escuelas Preparatorias, inspirada en el Plan
Visién 2013, en el Programa Institucional de Tutorias de la UAS y en

los altos beneficios que se pueden obtener a través de su
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implementacion, tiene el alto compromiso y conviccidén plena para
elaborar, implementar y concretar el presente Programa Institucional
de Tutorias del Bachillerato de la Universidad Autonoma de Sinaloa
(PITBUAS).

3. CONTEXTUALIAZACION Y CARACTERIZACION DEL

ESTUDIANTE DEL BACHILLERATO
Cada época tiene sus particulares caracteristicas en los distintos ambitos de

actuacion de los individuos. De tal manera que su propia situacién le genera
demandas especificas a las instituciones educativas en cuanto a formacion se
refiere. Asi tenemos que, en la actualidad se aprecia un mundo muy complejo de
avance y resurgimiento de nuevas ciencias, de diversificacion artistica y deportiva;
de un uso cada vez mas extendido de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion y, por lo tanto, tales circunstancias le imponen nuevos retos y
desafio a las instituciones educativas. A los cuales, la Universidad Autébnoma de
Sinaloa debe responder y de manera particular su propio bachillerato donde,
necesariamente, la formacidbn adquiere sus propias caracteristicas y

responsabilidades.

De esta manera, considerando que se vive una etapa influida por el proceso de
globalizacion que ha desvanecido lineas fronterizas y provocado una movilidad
trasnacional en el campo de la economia; que la velocidad de construccion del
conocimientos ha aumentado vertiginosamente; que lo mas constante es el
cambio en todos los ambitos de la vida humana; que se han problematizado los
procesos dinamicos y mecanismos ocultos en la relacion de la sociosfera,
tecnosfera y biosfera; que la sociedad actual se caracteriza por compleja,
tecnificada, problematica e incierta y que, al mismo tiempo, se le ha denominado
sociedad de la informacion y del conocimiento; que se ha identificado una intensa
atonia moral y una debilidad humana, que acentla la actitud individualista y ego
centrista; que la UA esta en desventaja con el contexto externo que influye
fuertemente en el comportamiento de los jovenes y, por lo tanto, es necesario

formar un nuevo ciudadano corresponsable de su propia situacion (individuo). El
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bachillerato de la Universidad Autbnoma de Sinaloa, por su compromiso social,
que tiene como institucién publica y consciente de las condiciones adversas de la
actualidad, se plantea empenfar sus fortalezas con el propésito firme de contribuir
en la formacion integral del educando. Entendiendo como perfil los rasgos,
caracteristicas y desempefios terminales de lo que un alumno egresado debe ser
y saber hacer en relacion a los contenidos curriculares de este nivel que le
prefiguran una identidad propia. Este perfil enfatiza las caracteristicas deseables
de acuerdo a lo planteado en el Marco Curricular Comun (MCC) con el desarrollo
de un conjunto de competencias genéricas, disciplinares basica y extendidas, para
que esté en condiciones de comprender, interpretar y transformar la complejidad
del mundo con una mirada propia y critica de la realidad. Es por ello que,
congruentes con la realidad actual y atendiendo las demandas del nivel posterior,
asi como todos aquellos elementos, factores y condiciones que han generado
situaciones adversas para elevar el nivel de aprovechamientos de los alumnos y
los propdésitos de que el egresado obtenga su formacién integral respectiva, una
vez mas, se trata de encaminar los esfuerzos para mejorar la calidad de la
educacion sobre la base de atender puntual e institucionalmente la problemética
mas evidente como es la reprobacion, la desercion, la baja eficiencia terminal, la
indisciplina escolar, el desinterés por el estudio, los problemas de drogadiccion,

etc. Es por lo que se plantea como una alternativa el PITBUAS.

Para ello, es preciso hacer algunas consideraciones de la procedencia y
caracteristicas de la mayoria de los alumnos que optan por estudiar en las
Escuelas Preparatorias de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

El estudio realizado por Flérez, A y Sandoval A. (2005:), nos indica que del total
de estudiantes que ingresan a las Preparatorias de la UAS “provienen de hogares
con posicion economica desfavorable y otros reciben ejemplos negativos de sus
familiares relativos a las normas de conducta a seguir, lo cual, si no es
adecuadamente atendido, pudiera llevarlos a desercién, fracaso escolar y en

algunos casos a transgresiones de la legalidad o a delinquir”
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En el mismo estudio resultd que el 62% de los estudiantes preparatorianos
provienen de familias compuestas entre cinco y siete integrantes, sostenidos

econdmicamente por uno o ambos padres.

Respecto a los ingresos familiares: el 62% de los encuestados declaré que oscilan
entre 1.5 y 3.5 salarios minimos; el 24% dijo percibir mas de 3.5 hasta 7.5 salarios
minimos. Solamente, el 8% declar6 mas de 7.5 salarios minimos. Un 6% declar6
desconocer los ingresos familiares quiz4 por desconocimiento por ser ingresos
irregulares o inestables o por no querer brindar la informacion por determinada

razon.

El nivel socioeconémico de las familias tiene una correlacién positiva con el nivel
académico de los padres. Al respecto: un 9% tienen nivel de posgrado; 33%
licenciatura; 33% entre preparatoria y secundaria y 25% primaria. (En algunos

casos solo uno de los padres).

Las necesidades educativas y culturales de estos jovenes son enormes Si
partimos del capital cultural de origen del que son portadores dado el bajo nivel de

escolaridad y econémico de sus familias.

Muchos alumnos abandonan sus estudios por las serias dificultades econdmicas
que atraviesan y las carencias de todo tipo a que estan sometidos. Lo que los
obliga a trabaja para poder mantenerse. Un 30% de estudiantes,

aproximadamente, ademas de estudiar trabajan

Sus edades corresponden de manera absolutamente mayoritaria con el rango
etario previsto para este nivel. De 15 a 19 afios, como consecuencia del estudio
oportuno del nivel que le antecede.

En el bachillerato, actualmente, hay mas estudiantes mujeres que hombres. La
gran mayoria de ellos solteros. Un estudio muestral realizado el 96% de los

alumnos son solteros.

Aqui es oportuno sefalar, en cuanto a los requisitos y procedimientos de ingreso
al bachillerato de la UAS que, a pesar de que existe un sistema que regula el
proceso de ingreso, de forma general en todo el subsistema, los criterios

especificos de aceptacién varian de una UA a otra.
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No se trata de limitar o disminuir el ingreso, sino de regularlo y ordenarlo y realizar
un diagnéstico a partir del cual disefar estrategias docentes compensatorias de

apoyo a los alumnos(Curriculo del bachillerato 2009).

4. DIAGNOSTICO
En los afos recientes, la creciente matricula, en los distintos niveles educativos,

ha provocado que la atencién personalizada del estudiante de parte del profesor
se haya complicado. Esto ha generando, hipotéticamente, disminucién en el
rendimiento académico estudiantil. También, ausencia de contacto orientador con
los jovenes estudiantes. En el caso particular del bachillerato de la UAS, mismo
gue se ubica entre los bachilleratos con mayor poblacién estudiantil del pais, se
observa una evidente necesidad de implementar estrategias que amplien y
mejoren la atencion personalizada del estudiante. De tal forma que reciba, de
manera permanente y sisteméatica, orientacion de parte del docente, del tutor, del
orientador educativo y de todas las instancias involucradas en su proceso de
formacion (Acuerdo 9/DOF/2009).

MATRICULA

En nuestra universidad la matricula en el ciclo escolar 2009-2010fué en total 112
774 estudiantes, de los cuales 18 886 fueron de nuevo ingreso en el subsistema
de bachillerato. Sumando un total, en este, de 42 846. (Primer informa rectoral

2009-2010).

Cabe destacar que la Universidad cubre el 40.4% de la matricula estatal de este

nivel y el 38.0 % hacia el interior de la propia institucion.

Dentro de la problemética, en que esta sumida la educacion media superior, de la
cual el bachillerato general no es ajeno, se destaca la cobertura insuficiente y la
desigualdad de oportunidades en el acceso. Es por ello que, en marco de la
RIEMS se plantean retos sobre esos aspectos, incluyendo el mejoramiento de la

calidad del bachillerato a nivel nacional.
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REPROBACION

En este rubro, a pesar de que no existen datos muy precisos por la complejidad y
variabilidad del caso, en el sentido de que hay estudiantes que deben una materia
y otros dos 0 mas y, en casos extremos, estan reprobados en todas. No obstante
lo anterior, las expresiones, en la gran mayoria de las Unidades Académicas, en
términos generales, tienen un alto indice de reprobacion. Por ello, es apremiante
considerar dicha problemética para ser atendida a través del PITBUAS, en
coordinaciéon con Orientacion Educativa, Centro de Atencion a Estudiantes (CAE),
programas especificos de la Unidades Regionales, de Unidades académicas y
escuelas, academias; los profesores en lo individual; las autoridades y todas las
instancias que sean necesarias, con el proposito comudn de reducir a términos

minimos este fendmeno de la reprobacion.

Para ilustrar la forma como ha evolucionado la matricula en el periodo 2006-2010y
el comportamiento del fendmeno de la reprobacién se muestra la siguiente tabla.
Segun lo documentado en los archivos de la Direccibn General de Servicios

Escolares:

TABLA 1.- REPROBACION

U.R. CICLO INGRESO EGRESO REPROBACION
1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3°
NORTE  2006-2007 3008 2122 1943 2111 1693 1429 124 93 77
2007-2008 3166 2014 2204 2016 1635 1614 99 14 34
2008-2009 2917 1998 1747 2264 1695 1487 61 55 4
2009-2010 3111 2117 1958 2174 1826 1550 49 50 19
CENTRO 2006-2007 3157 2534 2298 2076 2032 1569 175 105 126
NORTE  2007-2008 3454 2147 2340 2399 1730 1823 137 53 55
2008-2009 3341 2367 1881 2285 1740 1556 127 79 17
2009-2010 3889 2399 1832 2826 1856 1467 109 56 8
CENTRO 2006-2007 8804 6243 4906 5199 4357 3101 642 489 277
2007-2008 8412 5757 4970 5258 3952 3789 531 287 259
2008-2009 8930 5869 4378 5853 4391 3308 376 329 77
2009-2010 9766 6404 4712 5960 4710 3613 374 347 89
SUR 2006-2007 2945 2665 2119 1771 1922 19 139 182 67
2007-2008 2926 1964 2111 1854 1466 1208 116 91 75
2008-2009 2915 1998 1754 1886 1542 1412 89 109 23
2009-2010 3030 2027 1679 2087 1618 1199 89 83 15
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Como se puede observar en la tabla anterior, el fendbmeno de la reprobacion,

como rezago, merece una especial atencion integral por parte del PITBUAS, OE,

CAE Yy todas las instancias que sean necesarias para tal caso.

DESERCION

Para ubicar bien el bachillerato universitario dentro del fendmeno de la desercion.

Se muestran la siguiente tabla comparativa en
comprendidos del 2006 al 2010:

TABLA 2.- DESERCION

relacion a los periodos

U.R CICLO

NORTE  2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
CENTRO 2006-2007
NORTE  2007-2008
2008-2009
2009-2010
CENTRO 2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
SUR 2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010

INGRESO EGRESO DESERCION

1° 2° = 1° 2° = 1° 2° 3°
3008 2122 1943 2111 1693 1429 773 336 435
3166 2014 2204 2016 1635 1614 1051 365 548
2917 1998 1747 2264 1695 1487 592 248 256
3111 2117 1958 2174 1826 1550 888 241 388
3157 2534 2298 2076 2032 1569 906 397 599
3454 2147 2340 2399 1730 1823 918 364 461
3341 2367 1881 2285 1740 1556 929 548 305
3889 2399 1832 2826 1856 1467 954 487 357
8804 6243 4906 5199 4357 3101 2963 1397 1477
8412 5757 4970 5258 3952 3789 2623 1518 904
8930 5869 4378 5853 4391 3308 2701 1149 956
9766 6404 4712 5960 4710 3613 3432 1347 1008
2945 2665 2119 1771 1922 19 1035 561 2008
2926 1964 2111 1854 1466 1208 956 407 823
2915 1998 1754 1886 1542 1412 940 347 315
3030 2027 1679 2087 1618 1199 854 326 464

Entre el fendmeno de la reprobaciéon y la desercién, en términos de rezagos, la

situacion escolar y académica se agrava. Por lo tanto, se hace mucho mas

apremiante su atencion integral y

académicas y administrativas.
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EFICIENCIA TERMINAL EN EL BACHILLERATO

Teniendo como referencia lo documentado en los archivos de la Direccion General
de Servicios Escolares hasta el 2010, en lo que a bachillerato se refiere, se

presenta la eficiencia terminal en los términos siguientes:

TABLA 3.- EFICIENCIA TERMINAL

INGRESO EGRESO
U.R CICLO EFICIENCIA
10 20 30 10 20 30 TEMINAL
NORTE  2006-2007 3008 2122 1943 2111 1693 1429 2006-2009=50.57%
2007-2008 3166 2014 2204 2016 1635 1614
2008-2009 2917 1998 1747 2264 1695 1487
2009-2010 3111 2117 1958 2174 1826 1550 2007-2010=51.04%
CENTRO 2006-2007 3157 2534 2298 2076 2032 1569 2006-2009=50.71%
NORTE | 2007-2008 3454 2147 2340 2399 1730 1823
2008-2009 3341 2367 1881 2285 1740 1556
2009-2010 3889 2399 1832 2826 1856 1467 2007-2010=57.53%
CENTRO 2006-2007 8804 6243 4906 5199 4357 3101 2006-2009=62.43%
2007-2008 8412 5757 4970 5258 3952 3789
2008-2009 8930 5869 4378 5853 4391 3308
2009-2010 9766 6404 4712 5960 4710 3613 2007-2010=57.05%
SUR 2006-2007 2945 2665 2119 1771 1922 19 2006-2009= 52.05%
2007-2008 2926 1964 2111 1854 1466 1208
2008-2009 2915 1998 1754 1886 1542 1412
2009-2010 3030 2027 1679 2087 1618 1199 2007-2010=59.02%

Podemos considerar que la eficiencia terminal en este nivel es muy baja-aqui se
produce otro procesos de exclusion, también con los mas vulnerables. A nivel
nacional, en el bachillerato general, “no se ha conseguido romper la barrera del 60

por ciento”.

Ello expresa una importante selectividad al interior de las UA y, por ende,
inequidad educativa. Estos datos son significativos debido a las implicaciones
sociales que tiene que un buen porcentaje de jovenes interrumpa sus estudios. Al

respecto, cabe sefialar que son jovenes los infractores que, en mayor proporcion,
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cometen delito en el estado de Sinaloa. Estos datos son preocupantes debido a
que, en el interior de las instituciones de educacion, no existen programas
alternativos de recuperacion de quienes desertan ni para quienes reprueban; es

decir, programas compensatorios.

A pesar de las evidencias que nos muestran los datos estadisticos, podemos
aseverar que, en la historia propia del bachillerato, se han elaborado y
desarrollado programas institucionales para la atencion y apoyo a los estudiantes
para evitar la reprobacion, la desercidén y superar la baja eficiencia terminal. Sin
embargo, los esfuerzos no han sido suficientes y, en consecuencia, los resultados
deseados no se han logrado. En respuesta a tal situacién surge la necesidad de
implementar mecanismos de evaluacién y seguimiento de las trayectorias
académicas de los estudiantes, de tal manera que permita la intervencion
oportuna y reforzarla con programas especificos como el de Asesores Par. Los
esfuerzos aplicados para dicha problematica han sido de manera local y, por lo
tanto, alin no se inscriben, de manera sistematica y general, en el marco de una

politica institucional para tal caso.

En el bachillerato de la UAS, no habia existido un PITBUAS, como tal y, en
consecuencia, el ejercicio de las tutorias en las UA ha permanecido disperso. No
obstante, los alumnos, de una u otra forma, han recibido atencion tutorial.
También encontramos que algunos profesores, por iniciativa propia, desarrollan
una constante comunicacion y orientacion con los estudiantes, apoyandolos en su
formaciébn académica y personal. Por lo tanto, es importante que estas
inquietudes naturales de docentes se conviertan en esfuerzos planificados e
institucionales; respaldados con programas de capacitacion en y para el

desempenfo de estas funciones.

Ademas, falta sistematicidad y organizacion institucional en cada una de las UA
para recepcionar y atender de manera mas efectiva los problemas, las

expectativas e inquietudes de los alumnos.

La atencién a los problemas psicosociales de los estudiantes estd contemplada
en el programa de orientacién educativa para el bachillerato de la UAS y es una
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tarea asignada al orientador educativo. Pero, a pesar de los esfuerzos, todavia
no se desarrolla con la magnitud e integralidad necesarias. De ahi, la necesidad
de complementar las acciones a realizar por parte de los tutores, asesores pares,

CAE y otras instancias de manera sistematica y coordinada.

De esta manera, intentando complementar el nivel de atencién a los alumnos, el
PITBUAS se plantea como una linea estratégica que tiene como propdésito central
incidir preventivamente en las probleméticas de reprobacion, rendimiento y
desercion escolar, asi como en la formacion de actitudes y conductas que
favorezcan el desarrollo humano del estudiante, mediante la aplicacion de
acciones pedagogicas que garanticen mayor atencion al alumno como sujeto clave

en el proceso educativo.

5. FUNDAMENTACION
El sustento tedrico de la tutoria académica de la Universidad

Auténoma de Sinaloa, parte de una teoria constructivista centrada en
el aprendizaje significativo. Se trata, de acuerdo a lo que se ha
venido declarando, de impulsar un enfoque pedagdgico centrado en
los estudiantes, dar flexibilidad al curriculo de manera que permita
ajustarse a las condiciones de tiempo regular, ritmo y perfil de
formacién deseado para el estudiante, generando un ambiente de
aprendizaje en donde se aprende a estudiar, a pensar analitica y
sintéticamente, a investigar, a aplicar los conocimientos y a actuar
solidariamente en y con su comunidad. Este nuevo modelo
pedagdgico incorpora la visibn y la conceptualizacion del
constructivismo como orientacion fundamental de Ila docencia

universitaria.

De acuerdo con estas ideas, el propésito central es la formacion
integral del estudiante del bachillerato universitario, reforzada vy
potenciada con El Programa Institucional de Tutorias del Bachillerato
de la Universidad Auténoma de Sinaloa. En donde la tutoria se
considera una forma excelente de incorporar el aprendizaje continuo,
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ya que el tener habilidades como tal, significa ser capaz de asesorar,
desarrollar y entrenar a otros; en donde el aprendizaje es el producto
final. Como lo indica Ortiz (2004), cuando cita a Chip Bell “... si
quieres una organizaciéon en que el aprendizaje y el crecimiento
continuo sean parte de tu ventaja competitiva, entonces todos tienen

que tener la capacidad de ser tutores”.

Para ser un buen tutor se necesita asumir compromisos con el
aprendizaje continuo; coraje para tomar riesgo en la puesta en
practica de nuevas estrategias en el proceso; curiosidad para estar
aprendiendo constantemente y comprensién para tener aceptacion,

tolerancia y paciencia hacia los demés, hacia sus tutorados.

Por lo tanto, la tutoria desde el plano académico se considera “...una
actividad extracurricular que implica la atencién individualizada de un
estudiante por parte de un tutor. Este es un supervisor; no un yo —te

soluciono- tus- problemas — académicos.” (Ortiz, 2004).

De esto se desprende que, la tutoria es una supervision académica,
de forma directa, personalizada y oficial de un alumno. Misma que se
realiza por un tutor de manera sisteméatica y abierta con el objetivo
principal de lograr el éxito académico del alumno. De acuerdo con
esto es importante destacar que, el tutor es un agente, un supervisor,
un académico que observa de cerca el desempefio de un estudiante;
que detecta problemas que pueden reducir las posibilidades de éxito
del alumno; sefala al alumno dichos problemas; sugiere alternativas;
constata su aplicacién y evolucion; tiene acceso al expediente del
alumno. En resumen, el tutor ante el alumno ejerce la funcién de
consultor amistoso; una actividad profundamente humana; una

sincera disposicion al servicio.

Segun Villarreal (2002), un programa se entiende como un conjunto
de “...acciones especificas y ordenadas secuencialmente en el
tiempo, interrelacionadas con los recursos necesarios para el logro
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de objetivos y metas”. Adicionalmente, considerando que es un
programa de tutorias, se entiende esta actividad como un proceso de
acompafiamiento durante la formacién del estudiante que se
concreta, mediante la atencion personalizada a un alumno o a un
grupo reducido de alumnos, por académicos competentes vy
capacitados para esta funciéon. “El programa de Tutoria, se considera,
como un instrumento de cambio, que fortalece la formacion integral
del estudiante...” (Villarreal, 2002). Cabe a aclarar que la tutoria no
suple a la docencia sino que la complementa y la enriquece, que
funciona como una palanca para la transformacion cualitativa del

proceso educativo.

La tutoria se va entender como una actividad académica extraclase,
realizada por un tutor asignado por la institucibn para atender,
acompafiar a un estudiante o un pequefo grupo de ellos en el logro

de su desempefio académico en dicha institucion.

Asi, en un acompafiamiento individualizado atiende cualquier
inquietud, a cualquier llamado del estudiante; brindando atencidn
especial a los momentos mas criticos que pueden aparecer en la
biografia del alumno y que pueden repercutir en su desarrollo
académico. Con ello se propicia en el alumno, el logro de la
autonomia personal y la madurez social. La tarea del tutor, de
acuerdo con esto, consiste en estimular, en los alumnos, las
capacidades y procesos de pensamiento, de toma de decisién y de

resoluciéon de problemas.

La tutoria, por no ser una actividad espontanea o casual requiere de
planeacién sistematizada por medio de estructuracion de objetivos,
programas por areas, técnicas de aprendizaje apropiadas al o los
tutorados tomando en consideraciéon criterios y mecanismos de
monitoreo y control, es por ello que (Alcantara, 1990, en ANUIES,
2001):
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1) En la planeacion hay que considerar varios factores entre los
que se destaca: el numero de alumnos que se le han asignado
al tutor, el semestre o afio escolar que cursa el/los tutorado/s y
la caracteristicas de su trayectoria escolar. Partiendo de esto,
el tutor, podra considerar los apoyos que ha de brindar al
alumno, los recursos informativos que habrd de emplear y el

calendario basico de tutorias.

2) En la fase de desarrollo de la tutoria, el tutor tiene que realizar
varias tareas: diagnostico de condiciones y problemas
académicos de sus tutorados, recomendaciones de tareas o
actividades para favorecer el desarrollo personal y académico
de éstos, su seguimiento y la valoracion de los resultados

obtenidos.

3) En la fase de evaluacion de la tutoria, el tutor examina
criticamente la planeaciéon de la tutoria, su desarrollo e
impacto, con el fin de identificar los principales problemas que
se afrontaron para tratar de superarlos. Las apreciaciones y
recomendaciones que se deriven de este ejercicio deberén
comunicarse por escrito a las autoridades académicas de la
UAS.

Para que el tutor realice sus funciones satisfactoriamente, es
indispensable que emplee ciertas técnicas e instrumentos para
conocer y comprender las caracteristicas de los alumnos, su
desempefio a lo largo del proceso académico, y sus resultados en la
institucion educativa. De ahi que, las técnicas mas recomendables
son el cuestionario, la entrevista, la observacion individual y grupal, y

las sesiones individuales o colectivas de trabajo.

Con el cuestionario se adquiere informacion esencial de los
antecedentes escolares del alumno, de su experiencia y de sus
expectativas académicas, asi como la situacién del alumno al concluir
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la tutoria. La entrevista es basica para interactuar con los alumnos
durante este proceso y, puede elaborarse en diferentes formatos:
individual o colectiva, y puede ser semiestructurada o abierta segun

convenga a los propdsitos planeados.

Con la observacion directa e indirecta, el tutor, podra determinar las
potencialidades del alumno, o en su caso, la problematica particular
que afecta su desempefio académico. Con este fin se puede emplear
instrumentos como el registro anecddético y la guia para observar
conductas grupales, los cuales se utilizan en la descripcidén y registro
de hechos que denotan el papel que asumen los alumnos en un
grupo. Lo que quiere decir que, el tutor debe convertirse en un
observador sistemético del avance escolar de los alumnos que se le
han asignado, necesita identificar las causas que obstaculizan su

desempefio para poder orientarlo y apoyarlo correctamente.

Las técnicas de trabajo directo constituyen el complemento que el
tutor requiere para apoyar a los alumnos. Partiendo del analisis del
diagnostico académico del alumno, el tutor debe interactuar con éste
a través de sesiones de trabajo directo para definir tareas vy
actividades que convendra realizar en la solucion de problemas

académicos y personales.

Para la Universidad Auténoma de Sinaloa y para el Bachillerato, en
particular, la implementacién del PITBUAS es una estrategia que
apoyara el desarrollo integral de sus estudiantes. Mediante éste se
pretende dar apoyo académico para que los estudiantes culminen sus
estudios con excelencia y en el plazo previsto, ademas de que se
logren los objetivos de formacion establecidos tanto en la Mision de
nuestra Universidad y de la DGEP, asi como los propdésitos
anunciados en los planes y programas de estudio del bachillerato

universitario
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Este programa viene a fortalecer la préactica docente, brindando a los

estudiantes atencidn personalizada mediante el acompafiamiento y el

apoyo

durante su proceso formativo; lo anterior, con el propdsito de

detectar los factores de riesgo que pueden afectar su desempefio

acadéemico y poder evitarlos o prevenirlos para estar en condiciones

de impulsar su maximo desarrollo.

Beneficios del PITBUAS

Dentro de los beneficios que este programa genera esta:
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Sensibilizacién al estudiante para que asuma la

responsabilidad en su proceso de formacion.

Promocion de cambios en la actitud del estudiante hacia el
aprendizaje mediante la motivacion, favoreciendo su

integracion y compromiso formativo.

El apoyo al estudiante, para que desarrolle metodologias de
estudio y trabajo apropiadas a las exigencias del programa
académico, incentivandolo para el desarrollo de habilidades y

destrezas, actitudes de disciplina y de rigor intelectual.

Fomento en los estudiantes para el desarrollo de capacidades
de autoaprendizaje con el propésito de mejorar su desempefio
de acuerdo a las competencias consideradas en el perfil del

egresado.
Promocion de mejores niveles de aprovechamiento escolar.

Orientacién al estudiante para que resuelva sus problemas
escolares y/o personales y en el caso que se requiera,

canalizarlo a las instancias especializadas para su atencion.



SUSTENTO LEGAL

En nuestra Universidad existe la normatividad y regulacién de sus
funciones y procesos. La Ley Organica de la Universidad Autonoma
de Sinaloa y el Estatuto General de la misma determina la

organizacién académica y administrativa.

En el articulo 30 de la Ley organica, se faculta al Consejo
Universitario para “Formular, aprobar y modificar el Estatuto General
de la Universidad y expedir normas y disposiciones reglamentarias de
aplicacién general para la mejor organizacién y funcionamiento de la
Universidad” Tal es el caso del Programa Institucional de Tutorias.
Mismo que se desprende del Estatuto General y reglamentos que

orientan el quehacer de la Universidad.

Las Unidades Regionales, los Consejos Técnicos y los Directores

desarrollan funciones de auxilio para el cumplimiento del articulo 30.

El Estatuto General, faculta a los Centros para el desarrollo de

proyectos y programas académicos especificos. (Articulo 10).

En su articulo 28, fraccion IV, comisiona al rector para “Presentar
todos los programas y proyectos institucionales que incidan en el

mejoramiento de la Universidad”.

El Programa Institucional de Tutorias estd bajo la responsabilidad de
la Secretaria Académica Universitaria, quien coordinara y realizara la

gestion institucional para impulsar y consolidar el PIT-UAS.

La operatividad, seguimiento y evaluacion del PIT-UAS descansa en
la Comisién Institucional de Tutorias conformada por la Secretaria(o)
Académica(o) Universitaria(o) y docentes de las Unidades Regionales
gque seran los representantes al interior de la Comision y designados
por la propia Secretaria Académica Universitaria, considerando el

perfil, tal y como se indica en el Reglamento de Tutorias. Ademas, la
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Comisién Institucional de Tutorias, designara al Responsable
Institucional del PIT-UAS, mismo que coordinard, dara seguimiento a
las actividades relacionadas con la actividad tutorial y serad el
representante institucional ante instancias y organismos internos y
externos.

6. ORGANIZACION Y ESTRATEGIAS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PIT-UAS
La organizacion del Programa Institucional de Tutorias de la UAS se sustenta en

un organigrama conformado de la siguiente manera: Rectoria, Secretaria
Académica Universitaria, Comision Institucional de Tutorias, Comisién de apoyo
para la capacitacion en Tutorias, Comision de Tutorias en las Unidades
Regionales, Secretaria Académica de la Unidad Regional, Secretaria Académica
de la Unidad Académica, el Responsable de Tutorias en cada Unidad Académica

y el Tutor.
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Siendo la DGEP, la coordinadora del programa de estudios, se le encomienda la
elaboracion del Programa Institucional de Tutorias en apoyo al rector, asi como su

cumplimiento. Por tal motivo, en el disefio curricular se sefala su funcionamiento.

Se declara: “Para el caso de las acciones tutoriales en el bachillerato de la UAS,
se encuentra planteado en estricto apego al Programa Institucional de Tutorias

coordinado por la Secretaria Académica de la institucion”.

Donde se habla de las funciones y del organigrama y sus objetivos, mismos que

se desarrollan en el apartado siguiente: Donde se declara: (p. 185).

La operacion del programa se sustenta en las funciones, atribuciones y
obligaciones de los docentes a quienes, en el Reglamento del Personal
Académico de la UAS, se les mandata:

El titular: “a. Realizar actividades de docencia, investigacion, extension, tutoria y
gestion académica en bachillerato, licenciatura y en todos los niveles de

posgrado”. (Articulo 15, fraccion I; inciso a).

El asociado: “a. Realizar actividades de docencia, investigacidn, extension, tutoria
y gestion académica en licenciatura, especializacion o especialidad médica y

maestria”. (Articulo 15, fraccion Il; inciso a).

El tiempo completo. Articulo 16, fraccidn VII: “Participar en programa de tutorias”.

Asi mismo, el articulo 19 que senala: “Las obligaciones de los miembros del
personal académico seran las siguientes:” Fraccion V. “Brindar tutorias o asesoria

a los alumnos”.
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7. MISION, VISION Y OBJETIVOS DEL PITBUAS
El Programa Institucional de Tutorias del Bachillerato de la Universidad Autbnoma

de Sinaloa, en atencidén a los altos fines educativos que se ponderan desde la
Legislacion Universitaria que rige el funcionamiento institucional y los mdultiples
requerimientos que dia a dia se presentan debido a la dinamica social que

caracteriza esta época se plantea la siguiente:

7.1. Mision

Impulsar las tutorias en sus diversas modalidades apoyando los procesos de
formacion integral con ambientes de aprendizaje idoneos para elevar los
indices de calidad, asi como, atender oportunamente las situaciones que
afecten el buen desarrollo educativo y generar la sinergia apropiada entre los
sectores que integran la comunidad escolar, con estrategias incluyentes de los
diversos programas que potencialicen la atencién y acompafiamiento continuo

del sector estudiantil

7.2. Visién al 2013
En el mismo sentido y para ir visualizando la ruta critica en el logro de los

propasitos y objetivos que se pretenden lograr, es que se plantea la siguiente:
VISION AL 2013

El Programa Institucional de Tutorias del Bachillerato de la Universidad
Autonoma de Sinaloa, mediante procesos permanentes de evaluacion critica
es un programa profundamente consolidado y funcional en las 37 Unidades
Académicas. Su implementacién contribuye significativamente para que los
indices de desercién y reprobacion sean menores a la media nacional al
conservarse en un promedio del 15% y, en consecuencia, es pieza fundamental

para derivar tales porcentajes en una eficiencia terminal del 85%.
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7.3. Objetivo general
Retomando lo planteado en el PITUAS y las orientaciones promovidas

en la proceso de la RIEMS expresadas en el acuerdo 9/CD/2009, los
objetivos del PITBUAS parten de la necesidad de generar los mejores
ambientes de aprendizaje que privilegien, en primer lugar, todos los
procesos relacionados con la formacién integral, la motivacion, el
desarrollo de habilidades para el estudio y el trabajo, el apoyo
académico, la orientacion del estudiante y la retroalimentacién del
proceso docente-educativo, por tal motivo se presenta el siguiente

objetivo general:

Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa del bachillerato
universitario, a través de un proceso de atencién, acompafiamiento
y orientacién, durante la formacion del estudiante, en espacios y
ambientes apropiados, para promover su desempefio idoneo y
responsable en el ambito académico y su propio desarrollo

integral.

7.4. Objetivos particulares
1. Integrar a los alumnos a un nuevo entorno escolar, ya sea que inicien sus

estudios de bachillerato o que hayan cambiado a una nueva institucion.

2. Facilitar el desarrollo personal de los estudiantes en el marco de sus
necesidades y posibilidades como individuos, teniendo en cuenta las

circunstancias que los rodean.

3. Elevar la calidad del proceso formativo mediante Ila
construccion de valores, actitudes y habitos positivos, y la
promocion del desarrollo de habilidades intelectuales en los
estudiantes a través de la atencion personalizada.

4. Promover una mayor comunicacién entre profesores vy
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estudiantes para generar alternativas de atencién que incidan
en su formacion académica y humana, que permita el logro de

los objetivos del proceso educativo.

. Contribuir al abatimiento de la desercion y el rezago escolar
mediante la identificacion oportuna de problemas y el pronto

establecimiento de medidas preventivas y remediales.

. Propiciar la reflexiéon colectiva de los problemas identificados

en el proceso tutorial para su debida atencion.

. Coadyuvar en la formacién integral de los estudiantes del
bachillerato universitario para su insercion en los niveles de
técnico superior o profesional, consolidando su proyecto de

vida.

. Colaborar en la formacion de los estudiantes para que a su
egreso del bachillerato, se desempefien con conocimientos,
habilidades y actitudes positivas, en el &mbito laboral.

. Fortalecer todos los procesos y estrategias didacticas que

permitan desarrollar la capacidad de trabajo en equipo.

10. Fomentar un clima favorable para tutores y tutorados en el

ambito académico y personal a partir de sus vivencias.

11. Sugerir actividades extracurriculares para favorecer el

desarrollo académico e integral del estudiante.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DEL PITBUAS

8.1. Disposiciones generales

El PITBUAS estd previsto para ser aplicado en las 37 UA considerando sus

respectivas extensiones, en caso de que las tengan, de tal manera que para fines

ciclo escolar 2010-2011 se encuentren funcionando en todas las UA

Preparatorias de componen el subsistema del bachillerato universitario. Previo a
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ello, se debera capacitar a los docentes de las UA que se incorporen a este
programa, con el fin de que desarrollen adecuadamente las funciones de tutor
educativo. Estas funciones consisten particularmente en que, mediante una
comunicacién permanente y sistematica, el tutor acompafie, guie, oriente y apoye
al alumno, a la vez que desarrolle acciones que promuevan los valores sociales y

civicos que fortalezcan su desarrollo académico, humano y social.

El Tutor Educativo se plantea como una figura pedagdgica que tendra bajo su
responsabilidad un grupo de alumnos, a quienes brindara tutoria en las
modalidades personal, grupal y/o virtual, dando seguimiento sistematico a su
trayectoria escolar, de tal forma que intervenga o canalice oportunamente los
problemas que en el transcurso se presenten. Previo a ello, el tutor elaborara un
Plan de Accion Tutorial, que al mismo tiempo debera ser incluido en el Plan de
Accion Tutorial (PAT) de cada plantel. A su vez el Consejo de Tutores de cada UA
evaluara sisteméticamente el desarrollo y avance de cada uno de los planes y de

los alumnos tutorados.

El PITBUAS, requiere del compromiso permanente y la voluntad de
los distintos actores que participan en el proceso, asi como la
coordinacién plena de las distintas instancias de decision colegiada o
personal, de lo contrario no sera posible lograr los objetivos del
programa. El PITBUAS estd basado, en el compromiso del tutor y
tutorado, en un contexto institucional que debe generar las
condiciones para que la relacion entre ambas partes fructifique.

8.2. Compromisos multiples y corresponsables

8.2.1. Los profesores-tutores que participan en el PITBUAS se
comprometen a lo siguiente:

a) Realizar acciones para su formacién en la actividad tutorial,

participando en los diversos programas de capacitacion de
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b)

f)

9)
h)

f)

acuerdo a su formacion y experiencia docente.

Destinar parte de su tiempo laboral a las actividades

relacionadas con la tutoria.
Elaborar su plan de trabajo tutorial.

Llevar ficha de seguimiento individual y supervisar el llenado

de formatos de metas compromiso por parte del tutorado.
Sistematizar el registro de los tutorados.

Participar en eventos académicos relacionados con el
PITBUAS.

Respetar tanto al PITBUAS como al tutorado.

Participar en los mecanismos institucionales que se

establezcan para evaluar la actividad tutorial.

8.2.2. Los estudiantes, deberan asumir los siguientes compromisos:

Inscribirse en el PITBUAS, durante los afios que dure sus

estudios de bachillerato.

Comprometerse con su tutor en el desarrollo de las

actividades programadas que acuerden conjuntamente.

Participar en los procesos de evaluacién del trabajo tutorial,

de acuerdo con los mecanismos institucionales establecidos.

Participar en las actividades complementarias que se

promuevan dentro del programa tutorial.
Respetar tanto al PITBUAS como al tutor.

Junto con el tutor definir las metas compromiso por semestre

y llenar el formato correspondiente.
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b)

d)

f)

9)

8.2.3. Las autoridades y funcionarios de la administracion central, de la
Direccion General de Escuelas Preparatorias, asi como los de cada UA
Preparatoria, atendiendo al nivel de sus competencias y
responsabilidades, se comprometen a:

Nombrar a un responsable que dé seguimiento a las acciones tutoriales de
la UA.

Conformar en el plantel un Comité de Tutorias en el que trabajen de
manera colegiada el RT, los tutores, los orientadores educativos, los
docentes asesores, asesores par Yy cualquier otra figura vinculada

directamente con la formacion integral de los estudiantes.

Establecer los mecanismos de coordinacion con las instancias publicas,
privadas o sociales mas convenientes a nivel local, para que los estudiantes
de educacion media superior que requieran de servicios de consejeria o de

salud cuenten con éstos.

Establecer los mecanismos de coordinacion con las instituciones de
educacion superior 0 con organizaciones sociales especializadas para

asesorar o disefiar estrategias de capacitacion para los tutores.

Crear las condiciones normativas, laborales, financieras,
administrativas y de gestion, que permitan el buen desarrollo
del PITBUAS.

Contribuir a la generacién de un ambiente de ejercicio colegiado
de la actividad docente entre el profesorado, en la que se

incluye el trabajo de tutorias.

Socializar entre el profesorado, alumnos y los padres de familia

las ventajas académicas que conlleva el programa totoral.

h) Articular los esfuerzos de las distintas instancias de apoyo
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la operacion del programa institucional de tutorias.

Promover la realizaciéon de actividades y eventos académicos

complementarios entre el profesorado y los alumnos.



j)) Promover el justo reconocimiento académico a la actividad

tutorial comprometida.

8.3. Las tutorias en el contexto del Curriculum Bachillerato
Semiescolarizado UAS 2011. (Modalidad mixta, opcion mixta).
Orientado al Marco Curricular Comun

Segun lo establecido en el acuerdo 445, que hace referencia a las distintas
opciones y modalidades educativas, entre otras cosas, se considera combinar
estrategias y métodos apegados a las caracteristicas de la poblacion que atiende
y que son plenamente retomados en el disefio curricular para el bachillerato
semiescolarizado de la Universidad Autdbnoma de Sinaloa, en el cual se considera
al estudiante como aquella persona comprometida con su aprendizaje, capaz de
discernir sobre su proceso fisico, cognitivo y social, e interesado en construir los
conocimientos, habilidades y actitudes y valores previstos en el perfil del

egresado, que le permitan interactuar en sociedad y en beneficio de la misma.

Ademas de que por el hecho de ser modalidad y opcion mixta, se ve la necesidad
de que para tener éxito en su formacion académica se recibe el apoyo presencial
del docente, asi como de asesores, orientadores y tutores, al igual que del

personal administrativo del plantel.

El estudiante de esta modalidad participa mediante la combinacién de horas frente
a docente (24) y de trabajo independiente (24), en cada una de las asignaturas.
También en el disefio curricular se considera que la asistencia al centro escolar
puede presentar dos variantes. Una de ellas es la que se realiza de manera grupal
un dia a la semana (regularmente los fines de semana). La otra puede ser
asistencia escolar algunos dias de la semana. En ambos casos se cuenta con el
apoyo y la mediacién docente presencial frente al grupo.

De igual manera, en las dos variantes, el estudiante acude al centro escolar en los
dias alternativos (no grupales) para recibir asesoria del docente sobre los
aspectos necesarios para fortalecer el aprendizaje de las diversas asignaturas.
Junto a lo anterior, el estudiante desarrolla tareas de estudio de manera

independiente 0 autdnoma, que son supervisadas y evaluadas por el docente.
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Para el caso de la atencion grupal y personalizada se brindan un total de 24 hrs.
de asesoria docente; en tanto, para estudio autbnomo por parte del estudiante se
destinan otras 24 hrs. Esta Ultima accion busca fortalecer la autonomia cognitiva y
la accion colaborativa entre los alumnos, de manera extra-escolar y sin la
presencia del maestro.

Por lo tanto es necesario implementar de manera especial el programa de
tutorias, con la dinamica que la educacion mixta requiere, tomando en cuenta los
tiempos, las caracteristicas de los estudiantes, que en su mayoria trabajan, asi
como el uso de la tecnologia. Por ello se propone que el programa en todas sus

dimensiones se desarrolle de la siguiente manera:

A) Comentarios generales:
Sobre la Opcién de la atencién no presencial, via internet, el PIT_BUAS fortalece
esta accion mediante la plataforma http://tutorias.uas.edu.mx donde ademas de

encontrar informacién publica, el Tutor-Tutorado, Tutor-Asesor par, Asesor Par-
Asesorados pueden interactuar, en ese espacio los alumnos pueden contestar los
test’s psicopedagodgicos: Estrategias de Aprendizaje y Orientacibn Motivacional
(EDAOM), Habitos de Estudio y Motivacion al Aprendizaje (HEMA), Cuestionario
Honey Alonso de Estilos de Aprendizaje (CHAEA) y Estilos de Aprendizaje de la
Programacion Neurolingiistica (EA_PNL); ver sus graficas correspondientes,
ademas se puede acceder a la consulta de la trayectoria académica de nuestros
estudiantes tutorados por medio del portal web para atencion a estudiantes de la
Direccion de Servicios Escolares (DSE) de la UAS, deteccion de indices de
reprobacion, reprobados por asignatura, etc. En esta misma plataforma la
interaccion consiste en la consulta de los elementos antes mencionados, asi como
la conversacion en grupo (Tutor-Tutorados, Asesor par-Asesorados) y mensajes
privados (Tutor-Tutorado), ahi existen la posibilidad de dar de alta y compartir
recursos didacticos (hipervinculos, videos, documentos) que pueden ser utilizados
para que el alumno los consulte y enriquezca la interaccion cuando se trata de una

asesoria académica sobre algun tema especifico, dichos recursos pueden ser
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http://tutorias.uas.edu.mx/

dados de alta por el moderador o sea el tutor responsable del grupo de tutorados
y/o asesores par.

Por su parte el responsable de tutorias de cada unidad académica tiene la
responsabilidad de realizar la asignacion de Tutores-Tutorados, Asesores Par-
Asesorados, asi mismo subir el plan de accion tutorial e informe anual de la unidad
académica, bajar informacion e importarla hacia el software de escritorio
PTutorias.exe, en el cual pueden realizarse procesamientos individuales y masivos
de dicha informacién y deteccion de alumnos con subescalas EDAOM

eficientes/deficientes, ver/imprimir informacién y gréficas, similar para los 4 test.

B) Procedimiento:

Paso 1: Ingresar a la direccion Web de la pagina principal de tutorias
http://tutorias.uas.edu.mx, en el panel de la ventana principal encontramos
informacion publica, “Noticias”, “Avisos” y de las Unidades académicas.

~ Universidad Auténoma de Sinaloa - Programa Institucienal de Tutor8liacutesas (PIT) - Aurora = | B
" Universidad Auténoma de Sinaloa - P... x | i Universidad Autonorna de Sinaloa x | + |
6 tutorias.uas.edu.mx C | | W@ ~ Search the web (Babylon) o

PROGRAMA
INSTITUCIONAL
DE TUTORIAS

El Plan Estratégico Vision 2013 PIT Visidn 2013 Reglamento PIT_UAS

AVISOS

— 24-Abril-2012
UNIVERSIDAD Infor a;mn Tara el COidaas 08 13
AUTONONA / "Acceso a su UA

e “Actudliz
DE SINALOA . N " ivergidad Autdnoma de Sinaloa
- +HE e’} siempre preocupada por el bienestar
de sus estudiantes se encuentra
elaborando estrategias para el

Profesores
18-Abril-2012

Alumnos V Encuentro Nacional de Tutorias, [Ver mas ]
ANUIES, Sonora 6 al 9 de Now.2012

Les envid informacion previa para el
encuentre de tutorias en Sonora;
consulte convocatoria, en tanto
pueden ir revisando los ejes para que
preparen sus trabajos. ...

[ Ver todos los avisos |

[ Ver nota completa ]

[ Ver todas las noticias ]

Radio UAS Galeria Links de interés Contacto

/ESCOLAR
ba1-2012
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Paso 2: Ingreso de profesores y alumnos a la plataforma web-tutorias. En la
imagen del pasol, bajo el logo de la UAS aparecen 2 link, para el acceso
del Profesor (Tutor) y para el Alumno (Tutorado, Asesor Par y/o Asesorado)

PROGRAMA
INSTITUCIONAL
DE TUTORIAS

Iniciar Sesion

Profesores

UNlVEHS|DAD Usuario:
AUTONOMA 15308
DE SINALOA Contrasefia:

e}

liversidad Autonoma de Sinaloa, © Todos los derechos reservados

Créditos en el desarrollo de esta pagina

Los profesores tienen a su disposicion el menu de opciones descrito en la imagen inferior,
aqui el Tutor puede ver las gréficas de los Test’s del PIT que los alumnos han contestado en
plataforma, ver trayectoria académica, conversar y/o tener asesoria académica.

PROGRAMA
INSTITUCIONAL
DE TUTORIAS

Alumnos Conversaciones Mensajes Privados Archivos Contrasefia Salir

TUTORADOS DE 15308 QUETZALLI ALEJANDRA HERNANDEZ ZARATE

UNIVERSIDAD Num Cuenta Nombre Cl&:e Ciclo Mes  Grupo Asesor  Grafica
AUTONOMA 11476346 AYON SICAEROS MARCO POLO 6090 20112012  Eneo 10 +“@
DE SINALOA 11476443  BELTRAN AGUILAR FRANCISCO 6090 2011-2012  Enero 10 34159 @
HUMBERTO
11476242 CAMPISTALOPEZLUISENRIQUE 6090 2011-2012 _ Enero A5 CB°
Ver gfd% P :
11475250 CAMPISTA QUINTANAR LUIS 8020 20112012 Enere 10 o A CP )
ALBERTO : ortal STIA-S
11476550  ESPINOZA GARCIA LUIS DAVID soso MBRo51 POIEE) O, +#@
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Paso 3: Cuando el Alumno ingresa aparece el siguiente panel, muy similar al del
Profesor, solo que en vez de “Alumnos”, en este aparecen “Examenes’.
Aqui el alumno puede aplicar los diferentes Test’'s del PIT y ver sus
gréficas, asi como utilizar el resto de servicios, similar al tutor, el alumno
puede contestar/modificar el test, previamente se pedird que se indique el
Test que desea aplicar, por ejemplo, en el caso de la imagen inferior es
EDAOM, una vez finalizado el cuestionario ya no podra ser modificado.

e INSTITUCIONAL
: & DE TUTORIAS

v
: M . Examen Conversaciones Mensajes Privados Archivos Contrasefia Cambiar Asesoria Salir
Esta en el Ciclo
e 2012-2013 -
a3 A AP & Al A FAnA LT ) Gréﬂca}%’z
U N |V E HS | DA D 6090 ESCUELA PREPARATORIA LA CRUZ (2012-2013) Enero
AUTONOMA ESelecciDnaunaDpcién:Ev Bienvenido: VANESSA NOHEMY ARREDONDO SANCHEZ
DE SINALOA Selecciona una apcién: Esta trabajando con su : Profesor Cesar Pilar Quintero Campos
HEMMA
SIA-SACE CHAEA
- EA_PHL
Evaluacion de Tutorias Anterior | Siguiente

Guardar
11.Al terminar de estudiar el material, evalio su utilidad para mi aprendizaje.

Frecuencia con que lo hago Facilidad con que lo hago Calidad de mis resultados
@ Siempre o la mayoria @ Facilmente @ Muy bueno
La mitad Dificilmente Muy pobre

Munca o muy poco

12.Me hago preguntas sobre qué tan claro, comprensible, facil yio recordable me resulta el material que estoy
aprendiendo.

Frecuencia con que lo hago Facilidad con que lo hago Calidad de mis resultados
Siempre o la mayoria @ Facilmente @ Muy bueno
Pp=istiex=1# @ La mitad Dificilmente Muy pobre

En la parte superior de cada seccion de la pagina aparecen los vinculos
“Anterior|Siguiente”, ademas del botdén [Guardar], al final del cuestionario
aparecera el botén [Finalizar].
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Paso 4: El portal para atencién a estudiantes de la DSE de la UAS (SIIA-SACE).
Una vez que ingresamos al portal se presenta el menu de opciones como
se muestra en la imagen inferior, donde aparece informacion individual del
alumno: “Datos Generales”; “Solicitud de preinscripcion”; “Horarios de
clases”, “Evaluaciones parciales”; “Kardex”; “Historia Académica’;
“Estudios”, etc.

Catalogos Consultas Examenes Avisos Salir

*é*@‘éﬂﬁ&g

}4

Paso 5: Consulta de las gréficas de los test, estas graficas pueden ser
consultadas por el tutor y/o el tutorado.

Folrer s |
‘ Il tutorias.uasnet.mx/alumnos/grafica.php?examen=1&idAl=34079 T‘,‘J ‘ Opinién ~ |
Grafica
Tipo de Examen: EDAOM
EDAOM A
‘ 6090 ESCUELA PREPARATORIA LA CRUZ (Agosto 2011-2012) =
A BDAOM, Estudiante: 11476346 AYON SICAEROS MARCO POLO
120 llnln can 1 .
1430 Camoia ef ipo e arifi
100 =& Resultados (C)
-8 Facilidad (B)
& Frecuencia (A)
— No Requiere Apoyo(76-100)
g 20 Requiere Refuerzo(36-75)
= — Apoyo Urgente(D-55)
2 /\\
2 B0
= « A AN
v
: NN
=
c
E 40
20 \.,J \\//
Selectiva |Cenerativa  Ante Ante  ConvergentéDivergente| Eficacia AutAinomia Aprob. Contingencia Logro Tarea | Materiales
Tareas Exﬂimenes Externa Interna de en si

metas
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Paso 6: El foro de conversaciones y/o mensajes privados. El sistema permite
interaccion entre Tutores, Tutorados y Asesores Pares mediante los foros
“Conversaciones”, que permite conversaciones grupales y ‘“Mensajes privado”
para interaccion personal Tutor-Tutorado, el link “Archivos” permite subir
recursos didacticos para compartir con los alumnos (Vinculos, Archivos de video
y/o Archivos de documentos) tal que esta parte puede utilizarse hasta para asesoria
académica.

PROGRAMA
INSTITUCIONAL
DE TUTORIAS

Alumnos Conversaciones Mensajes Privados Archivos Contrasefia Salir

Esta en el Ciclo
20112012 -

UNIVERSIDAD « Lista de conversaciones

Moderador: Quetzalli Alejandra Hernandez Zarate

AUTONOMA
DE SINALOA

Estrategias De Estudio

Quetzalli Alejandra Hernandez Zarate dice:

Qué estrategias de aprendizajes utilizas para tu aprendizaje en las distintas asignaturas Para recrear el tema de
Estrategias de aprendizaje, en Archivos sigan el Vinculo €Estrategias de aprendizaje€

LUIS FERNANDO HIDALGO FIGUEROA gice: Eliminar | Responder
pongo atencion en las clases para aprender mejor lo que el maestro ete explicando y se me dificulte menos ala hora

de hacer examen o para realizar mapas conceptuales, esquemas, etc. se me dificulta para hacer portafolios ytareas
en mi casa por que trabajo y no tengo mucho tiempo para realizar mis activides por |as tardes.

LUIS DAVID ESPINOZA GARCIA dice: e TesEETeE
en todas las materias me pongo a estudiar un dia antes para un examen repaso todos mis apuntes para salir bien.

Escribe un comentario...

Asi para el ejemplo ilustrado en la imagen superior, el alumno puede ver en su ventana, en
“Archivos”, el Vinculo “Estrategias de aprendizaje”, en este caso es un video ubicado en
el sitio de YouTube el cual se reproducira al hacer clic.

Examen Conversaciones Mensajes Privados Archivos Contrasefia ir al SllA-SACE Salir

Graficas out
6090 ESCUELA PREPARATORIA LA CRUZ (2011-2012) Agosto

Bienvenido: MARCO POLO AYOMN SICAEROS

Videos Vinculos Archivos

Repositorio de Vinculos

Tutor: Quetzalli Alejandra Hernfijndez ZA;jrate

Estrategias de aprendizaje

s

Esta interaccion con recursos didacticos permite establecer y dar funcionalidad a la red de
docentes tutores, especialistas en su asignatura que brindan apoyo de capacitacion y
asesoria a los asesores par, para que a su vez estos utilicen estos mismos recursos para
asesorar a sus comparieros alumnos.
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8.4. Plan de accion tutorial
A partir del diagnéstico institucional de necesidades de tutoria

realizado por la Direccion General de Escuelas Preparatorias en
coordinacién con la Comision Institucional de Tutorias, cada UA
Preparatoria (de acuerdo con las caracteristicas institucionales),
definira sus prioridades y elaborard el plan de acciéon tutorial

considerando los siguientes aspectos:

1. Necesidades especificas de cada UA. A partir del diagndéstico
institucional, se identificarAn las necesidades tutoriales y las
prioridades de atencion en cada una de las UA Preparatorias que

integran el bachillerato universitario.

2. Objetivos y metas. Con base en estas necesidades y prioridades,
se estableceran los objetivos y las metas especificas a lograr en

cada uno de los siguientes ambitos:
a) Actividades de capacitacion para los tutores.

b) Fases de cobertura del PITBUAS por periodo definido, hasta lograr el
nivel de cobertura acordado.

c) Numero de alumnos que se asignara a cada tutor.

d) Actividades de mejora que se programaran en forma permanente

(cursos, talleres y servicios a los alumnos) para apoyar el PITBUAS.
3. Programa de Evaluacién:

a) Seguimiento de la trayectoria de los alumnos participantes
en el PAT-UA.

b) Evaluacién de la funcion tutorial por parte de los alumnos

gue participan en el programa.

c) Evaluacion de caréacter cualitativo realizada a través de
reuniones semestrales o anuales con los tutores, para

detectar problemas y mejorar el sistema.
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d) Evaluacion semestral de la accion tutorial y de la funcionalidad de la
Coordinacion de Tutorias de las UA Preparatorias, por la Direccion
General de Escuelas Preparatoria en coordinacion Comision

Institucional de Tutorias (CIT).

e) Ajuste del PITBUAS para la siguiente fase, con base en los problemas
presentados y en las recomendaciones y sugerencias de los tutores,
responsables de tutorias, alumnos y demas instancias participantes.

8.5. Acciones complementarias
Ademés de abordar un proceso de capacitacion del personal

académico que por su relevancia se analiza en el apartado del Perfil
y Funciones del Tutor, las UA Preparatorias deberan instrumentar
acciones complementarias para alcanzar las metas del PITBUAS.

8.5.1. Servicios de apoyo a Estudiantes
Es necesario fortalecer y orientar los servicios institucionales de apoyo a los

estudiantes, para que respondan eficientemente a las necesidades del PITBUAS,

para lo cual se plantean las siguientes medidas:

1 Promover la coordinacion entre el PITBUAS y los distintos servicios de
atencion a estudiantes, que permitan sSu acceso, USO oportuno y

adecuado para el logro de los objetivos educativos del estudiante.

2 Establecer una coordinacién efectiva con los grupos de tutores y los
responsables de tutorias (RT).

3 Establecer los mecanismos para dar a conocer a los tutores los servicios
institucionales disponibles y la manera de hacer uso de cada uno de

ellos.

4 Optimizar los servicios institucionales disponibles en beneficio de la

formacion integral de los estudiantes.

Para lograr lo anterior es indispensable la identificacion y articulacion de los

servicios de apoyo para los estudiantes con los que cuenta nuestra institucion,
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para que los tutores canalicen adecuada y oportunamente a los tutorados, segun
las necesidades detectadas, afortunadamente en cada plantel existen servicios
departamentales de Orientacion Educativa (O. Ed.), asi como a nivel regional los

Centros de Atencion a Estudiantes (CAE).

Accion Tutorial

_,-o—'-"_'___

____h'“‘"-a_ﬁ___h
_—RT (Docente-Tutor)
v B3sado en Trayectoria Escolar (EXANI, Test's, Lista Asistencia, Ev.Parciales, Conducta, K;Ftigx, otros)
( Seguimiento Asesoria/ “:

. +— Deteccion y Prevencion | Consejeri

M"-\-
~~—_ e
O.Ed

r

‘ Seguimiento (canalizar)

CAE+——

1l |

—Otras Inst. de apoyo | Especializado
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A continuacion se sefialan algunos de los servicios de apoyo con los que cuenta
la UAS a fin de lograr un PITBUAS con efectividad:

SERVICIOS OBJETIVOS
e Colaborar en el diagnéstico de necesidades de
o tutorias, investigando los puntos criticos de rezago y
Servicios »
desercion en cada UA Prep.
Escolares

Proporcionar informacién a los tutores, sobre los
antecedentes y trayectoria académica de sus

tutorados.

Dar seguimiento a la trayectoria escolar de los
tutorados, para identificar el impacto de la tutoria en

su desempefio escolar.

Orientacién

Educativa

Orientacioén institucional del entorno escolar,
referido  al &mbito normativo.(acuerdo
9/CD/2009 SNB)

Fomentar el desarrollo de un autoconcepto
real y positivo del alumno con un alto nivel

de autoestima.

Fomentar el desarrollo de la capacidad para
la toma de decisiones auténomas en el
ambito académico, escolar y social del

alumno.

Contribuir a la ratificacién o, en su caso, a

la rectificacion de la eleccién vocacional.

Contribuir al desarrollo de una conciencia de
responsabilidad frente a los riesgos de la
juventud ante problemas de salud publica y

social.
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Servicios

Médicos

Contribuir con la identificacion de problemas de salud
gue pueden interferir su desempefio académico y su

desarrollo integral.

Propiciar la atencion de los problemas de salud de
los estudiantes, mediante su canalizacion a las
Instituciones de salud que pueden brindarles la

atencion requerida.

Asistencia

Psicopedagdgica

Apoyar al estudiante en la identificacion de
problemas de tipo emocional que pueden
obstaculizar su desempefio académico y su

desarrollo integral.

Canalizar a los estudiantes que presenten problemas
emocionales, hacia las instituciones que pueden

brindarles la atencién requerida

Contraloria
Estudiantil

Reorientar sus actividades y articularlas con

el programa de tutorias.

Servicio Social

Orientar el servicio social y la préactica
profesional de acuerdo con el programa

educativo que se estudia.

Becas

Apoyar la permanencia en la institucion y el
desempefio de los alumnos de escasos

recursos.
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Extension e Mantener una oferta permanente de cursos,

Universitaria y talleres y actividades extracurriculares de

apoyo a los estudiantes.

cultual

e Programar actividades culturales, deportivas

y de esparcimiento

e Apoyar al alumno en el desarrollo de una
Programas metodologia de estudio y de trabajo que sea
para apropiada a las exigencias de la carrera que
estudiantes de estudia, estimulando el desarrollo de
alto actitudes de disciplina y de rigor intelectual.

rendimiento

e Disefar estrategias para facilitar el acceso
de estos estudiantes a los programas de
movilidad estudiantil y estancias en otras

IES nacionales e internacionales.

8.5.2. Conformacion de redes de profesores-tutores

Es importante que en subsistema del bachillerato se establezca una red
institucional de profesores tutores, la cual se coordine con la Direccién General de
Escuelas Preparatorias, a fin de mantener un intercambio constante de
informacion y experiencias, de promocion de apoyos y de realizacion de eventos,
entre otras actividades, que permitan una constante evaluacion y socializacion del
trabajo tutorial. Para el buen funcionamiento de esta red es indispensable utilizar

las tecnologias de comunicacion mas avanzadas.

La red de Docentes Tutores con Asesoria reticular, integrada con una red

académica: Tutor, Asesor Disciplinario y Asesores par, para atender a los
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Tutorados con problemas académicos, en temas que se requieran reforzar, por
deteccion y/o solicitud del tutorado. El asesor disciplinario es un docente
especialista en su area académica, cuenta con Asesores par sobresalientes
académicamente en su misma area, a quienes capacita y organiza para que lo
apoyen en la labor de asesoria académica y promocion de estrategias de estudio,
a alumnos tutorados de él y/o, otros tutores. Asi el tutor tendra asignado para la

tutoria personalizada Alumnos asesores par y tutorados (Ver siguiente esquema).

RED DE TUTORIAS CON ASESORIA RETICULAR:
Asignacion de involucrados en la accion tutorial:

Asesores Par
Tutor
Tutorados
RT /

Asesor Disciplinar (Docente experto en la asignatura que asesora)
Sec. Académico (Consejo académico)

La actividad del asesor disciplinar debe estar considerada dentro de su planeaciéon
docente correspondiente al programa de su asignatura, en manos del Secretario
académico de la UA, su propuesta debe ser retomada por el RT para integrarla al
PAT de la UA.

8.5.3. Desarrollo de las tutorias

Las tutorias se deben brindar a los alumnos en horarios factibles para el tutor y el
tutorado, de acuerdo con esto, se programaran sesiones individualizadas cada
semana o0 cada quince dias de acuerdo a la necesidad del estudiante y al
programa de actividades del tutor. Se sugiere que las tutorias grupales se realicen
una vez al mes. Asi mismo, a los alumnos que cursan del tercer semestre en
adelante se les brindara tutoria cuando menos una vez al mes, de manera
individual o grupal segun se considere necesario. (PIT_UAS, 2006)
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La Tutoria se llevara a cabo en modalidad Grupal y/o Individual. Ya que el mayor
indice de reprobacion y desercion se da en primer grado, se promovera la accion

tutorial como se indica a continuacion.

ler. Grado, atencion grupal, deteccion de casos donde se requiera la tutoria

individual e iniciar su atencion (PAT Individual).

2do. Grado en adelante, dar seguimiento a alumnos en Tutoria Individual y
atencion al grupo mediante trayectoria escolar e informacién
institucional, ademas de otros aspectos que tienen que ver con el

departamento de orientacion educativa.

Como es logico el desarrollo de las tutorias debe considerar 3 tiempos para el

desarrollo de procesos:
a) Diagnéstico.
b) Plan de accién.
c) Seguimiento y evaluacion.

Para el desarrollo de estas tres etapas el propio PIT_UAS (2006), propone

considerar:

Datos generales socio-econdmicos;
e resultados de CENEVAL;

e Promedio de Secundaria; Aplicacion de Test (EDAOM, HEMA, CHAEA y
EA_PNL)y deteccion de alumnos eficientes y deficientes segun estos Test;
el usos de sus anexos 1 al 20 del PIT_UAS (2006), de los cuales se
retoman aquellos que tienen que ver con el seguimiento de la accién tutorial
y se anexan al final del presente documento, en la idea que los tenga a la

mano y en el orden légico;
e latrayectoria escolar;

e asi mismo se recomienda apoyarse en la Guia Integral para Tutores de

Educaciéon Superior de Sandra Castafieda e Isaac Ortega (2002);
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e entre otros que de manera contextualizada cada plantel aplica.

Para contextualizacion a la RIEMS deberemos atender el Acuerdo 9/CD/2009 del
SNB, asi como el Acuerdo Secretarial 444 referente a las competencias del MCC
del SNB.

Referencias de los cuatro Test que se aplican en el diagndstico:

Inventario de Estrategias De Aprendizaje y Orientacion Motivacional al estudio
(EDAOM) de la Dra. Sandra Castafieda Figueiras, fue disefiado para identificar de
manera rapida y sistematica las autovaloraciones que los estudiantes de
educacion media superior y superior realizan sobre sus estrategias de aprendizaje
y orientaciones motivacionales al estudio. Se fundamenta con la nocién clasica del
estudio como una actividad cognitiva constructiva (Castafieda, 1995; Glaser,
Baxter, 1999; Castafieda, Martinez, 1999). Su base empirica se sustenta en
extensa investigacion, con poblacion mexicana, sobre los fenomenos
"Aprendiendo a aprender" en escenarios educativos (Castafieda, Lopez, 1989,
1991, 1992; Castarieda et al, 1998). (Castafieda Figueiras, S. y Ortega I., 2004)

Encuesta sobre Habitos de Estudio y Motivacion al Aprendizaje (HEMA), disefiada
por la Dra. Carmen Ofate Gémez. Licenciada y Doctora en Pedagogia por la
Universidad Complutense de Madrid (Espafia), Licenciada en Psicologia por la
misma universidad. Es profesora titular de la Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), en el Instituto de Ciencias de la Educacién, con dedicacién al
asesoramiento técnico pedagoégico y a los cursos de trabajo intelectual para
alumnos mayores de 25 afios que acceden a la UPM. Ha sido profesora en la
especialidad de Didactica de las Ciencias en la Facultad de Ciencias y a nivel
doctorado. Asimismo, ha impartido cursos para formacién del profesorado,
referidos a temas de psicopedagogia aplicada a la ensefianza. Gémez, C.O.;
Valiente Lopez, M. (1991). Los habitos de estudio y la motivacion para el
aprendizaje en los alumnos de primer curso de la Escuela de Arquitectura Técnica
de la Universidad Politécnica de Madrid y la incidencia en la calidad de la
ensefianza. Congreso sobre Calidad de la Educacion Universitaria, Puerto de

Santa Maria, Espafa. (Ofhate Gomez, Carmen, 2001)
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Cuestionario de Honey-Alonso sobre Estilos de Aprendizaje (CHAEA), de Catalina
M. Alonso Garcia quien es Lic. en Psic. por la Universidad Complutense de Madrid
y Dra. en Ciencias de la Educacion, Profesora Titular de Tecnologia Educativa de
la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) Madrid, Espafia. Segun
el modelo de Kolb (1984) un aprendizaje Optimo es el resultado de trabajar la
informacion en cuatro fases, asi, a través de CHAEA (1994) se obtienen
indicadores al respecto los estilos de aprendizajes cognitivos procesuales. (Alonso
Catalina et al, 1994)

Estilos de Aprendizaje en su dimension perceptual (EA_PNL), Pablo Cazau, Lic.
Psicologia y Prof. Ensefianza Media y Superior en Psicologia, Universidad de
Buenos Aires, Buenos Aires, Argentina. Se sustenta en el modelo tedrico de
Felder y Silverman sobre Programacion Neurolinglistica, cita a Pérez Jiménez
(2001) "la Programacion Neurolinguistica, una técnica que permite mejorar el nivel
de comunicacion entre docentes y alumnos mediante el empleo de frases y
actividades que comprendan las tres vias de acceso a la informacién: visual,

auditiva y  tactil".(Pablo Cazau, http://archivo.iered.org/Proyecto Red-

CTS/Seminario/2005-03-08 Programacion-Neurolinguistica.doc, consultado en 01
de diciembre 2010)

8.5.4. Espacios fisicos para la operacion del PITBUAS
La operacién de los programas de tutorias en cada una de las UA

Preparatorias no implica necesariamente la creacién de una
estructura administrativa especifica, sin embargo, es indispensable
contar con espacios y equipo para el desarrollo de esta actividad.
Se requiere de la creatividad para el aprovechamiento eficiente de la
infraestructura existente y lograr un uso racional de esos importantes

elementos.

Frecuentemente, las UA tienen espacios subutilizados que pueden
ser empleados en beneficio de la actividad tutorial, donde puedan
trabajar sin interrupciones y donde cada alumno sienta un ambiente

de confianza para expresar sus dudas u observaciones y problemas.
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Cuando la tutoria sea grupal, se requiere de pequefias salas
confortables, debidamente iluminadas y ventiladas; contar con los
materiales necesarios, como mapas curriculares, programas de

asignaturas, normatividad institucional, etc.

Dado que el ejercicio de la tutoria implica un trabajo de equipo, es
importante propiciar una comunicacion permanente entre los
participantes del programa; para el Optimo aprovechamiento de las
areas destinadas a su operacion, deberan contar con una apropiada

sefializacion que permita a los tutores-tutorados su identificacion.

Eventualmente, puede haber necesidad de utilizar otros espacios de
caracteristicas diferentes, por lo que, atendiendo a una programacion
oportuna de las actividades del programa de tutorias, pueden
compartirse espacios con otras areas y de esta manera, garantizar el

uso eficiente de la infraestructura institucional.

Es importante subrayar, que mas alla de crear una estructura
administrativa, fisica y burocréatica especifica para el programa de
tutoria, es necesario considerar la reorientacion de los programas
institucionales; redefinir funciones y articular acciones, con la
finalidad de integrar areas con intereses comunes e incorporar a los

responsables de las dependencias involucradas.

9. PERFILES Y FUNCIONES DEL RESPONSABLE DE TUTORIAS
(RT). DEL TUTOR (T) Y DEL ASESOR PAR (AP)

9.1. Funciones del RT
El responsable de tutorias de la UA, ademas de cumplir con el perfil de tutor,

debera atender las siguientes funciones, las cuales se deben considerar para
plantear las propuestas de acciones a programar en el Plan de Accion Tutorial de

la UA, ademas de otras imprevistas.

1) Implementar el PIT de acuerdo con las autoridades administrativas de la

UA y velar por el cumplimiento de los lineamientos y sus politicas.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Aplicar los instrumentos tedrico-practicos en software/pagina Web que
seran utilizados para el registro, captura y procesamiento de la

informacion, para el diagnostico, seguimiento y/o evaluacion.

Elaborar el Plan de Accion Tutorial (PAT) de la Unidad Académica, que

sea PERTINENTE a las necesidades y caracteristicas del centro escolar.

Asignacion de Tutores, Asesores pares y Tutorados, Grupal e Individual,
en software/pagina Web (http://tutorias.uas.edu.mx/admin).

Asignar un alumno adjunto al Tutor, con perfil de Asesor Par, para dar
apoyo en el seguimiento del/los PAT(s) que el Docente Tutor ha

elaborado para su accion tutorial.

Crear el registro y directorio de los Tutores y Asesores Par, adscritos al

Programa Institucional de Tutorias.

Integrar y mantener actualizados los expedientes de los Tutores,

Asesores Pares y Tutorados.
Integrar el Comité de Asesores Pares.

Integrar Comité de Tutorias, para evaluacion y seguimiento del PAT de la
UA. (El Comité Tutorial debe integrar a los Directivos, Sria. Académica,
RT, Control Escolar, Departamentos de apoyo académico, C. Técnico,
Comité de Alumnos Asesores Par. y/o Representacion de padres de

familia en nivel medio superior, superior no necesariamente, entre otros.

10)Solicitar a la Secretaria Académica Universitaria la capacitacion necesaria

para el Profesor-Tutor y Asesor Par, en el adecuado funcionamiento de la
actividad tutorial dentro de su Unidad Académica.

11)Favorecer espacios de trabajo colegiado con el personal directivo y

docente para la accion tutorial.

12)Mantener informados a los directivos del plantel sobre la situacion de su

poblacién estudiantil y plantearles formulas pertinentes de trabajo para

gue los jovenes logren una formacion integral.

Pag. 51



13)Generar condiciones para la incorporacion de docentes a la actividad

tutorial.

14)Promover el programa de Tutorias en su UA y Asesorar

permanentemente a los Tutores en el desempefio de su funcion.

15)Mantener comunicacion con los tutores y establecer estrategias conjuntas
para fortalecer la formacion de los estudiantes y resolver problemas en

cada uno de los grupos.

16)Procurar y coordinar procesos de apoyo de los docentes para los
estudiantes que muestren mayores dificultades en sus procesos de
aprendizaje, en especial a los de reciente ingreso y a quienes estén en

mayores riesgos de reprobacion y desercion.

17)Tener una actitud permanentemente alerta para anticiparse a la atencion

de los riesgos de la reprobacién y la desercion.
18)Impulsar en Coordinacién con el Tutor, la Tutoria con Asesores Pares.

19)Proponer a las instancias correspondientes y en coordinacion con la
administracién de la Unidad Académica la implementacién de cursos

extracurriculares.

20)Vincular las actividades del PAT con los programas de apoyo y servicios
a estudiantes de la UA y otros que a nivel regional se ofrecen por la UAS,

como lo es CAE.

21)Informar y promover entre los docentes el tipo de apoyos que
pueden encontrar en el comité o portal Construye T(Dimensiones:
Conocimiento de si mismo, Vida Saludable, Cultura de Paz y no
Violencia, Escuela y Familia, Participacion Juvenil, Proyecto de vida.
Mediante: Foros, Video, medios audiovisuales, preguntas, respuestas y

recomendaciones sobre el tema).
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22)Socializar la importancia de la actividad tutorial entre los alumnos y
profesores, asi como los servicios a estudiantes de la UA y otros que a
nivel regional se ofrecen por la UAS, como lo es CAE.

23)Canalizar a las instancias correspondientes, cuando se requiera, a los
Tutorados que fueron detectados por sus Tutores, para recibir atencion

especial.

24)Hacerse de evidencias para la evaluacion del programa de tutorias, con
base en la supervision del registro sistematico que hagan los tutores

sobre la evolucion de los estudiantes bajo su tutoria.

25)Alentar y supervisar el acompafiamiento de los Tutores y Asesores Par a
los estudiantes con problemas académicos.

26)Promover por todos los medios posibles y en todo momento el valor del
respeto como condicién indispensable para la sana convivencia entre la
comunidad escolar y, en particular, la integracion de los alumnos de

nuevo ingreso.

27)Mostrar amplia apertura para revisar y atender de manera apropiada los
casos individuales de jévenes que requieran de orientacion personal o
académica. Estos jovenes podran llegar al responsable de tutor por
iniciativa propia, ser canalizados por el tutor o cualquier otro docente o,

buscados por el propio responsable de tutorias.
28)Propiciar espacios de dialogo y reflexion con los padres de familia.

29)Procurar que los estudiantes del plantel reciban la orientacién vocacional
necesaria para que elijan con mayor certeza sus opciones profesionales o

académicas.

30)Convocar a los Tutores y a los Directivos a reuniones informativas, por lo

menos dos veces durante el semestre.

31)Analizar las solicitudes de reasignacion que presenten tanto Tutores

como Tutorados y en su caso dar tramite a la solicitud respectiva; para lo
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cual debera existir un manifiesto por escrito de las razones para solicitar

la separacion por parte del Tutor o del Tutorado.
32)Mantener confidencialidad de la informacion.

33)Evaluar el desarrollo de la actividad tutorial del Tutor, Tutorado y Asesor

par.

9.2. Perfil del tutor y del responsable de tutorias de la UA
Considerando que el ejercicio de la tutoria debe recaer en un profesor que se

asume como guia del proceso formativo y que esta permanentemente ligado a las
actividades académicas de los alumnos bajo su tutela, es preciso sefalar

determinados rasgos que lo distinguen.

El tutor orienta, asesora y acompafia al alumno durante su proceso de ensefianza-
aprendizaje, conduciéndolo hacia su formacion integral, o que significa estimular
en él la capacidad de hacerse responsable de su aprendizaje y de su formacion.
Este profesor-tutor ha de tener un amplio conocimiento de la filosofia educativa.
Asimismo, se requiere que sea un profesor dotado de experiencia que le permita
desarrollar eficiente y eficazmente la docencia y de ser posible, la investigacion.

También es importante sefialar que en esta relacién, tutor y tutorado, deben estar
conscientes del significado de la tutoria, asumiendo que ésta lleva implicito un
compromiso en el que el primero estd atento al desarrollo del alumno, mientras
que el segundo debe desempeiiar un papel activo como actor de su propio

aprendizaje.

En tal sentido, el profesor que funja como tutor deberd tener las siguientes

cualidades:

1) Contar con vocacion de servicio, alto grado de compromiso, responsabilidad

y disponibilidad de tiempo.

2) Haber recibido capacitacién previa y tener disposicion de mantenerse

actualizado en el campo donde ejerce la tutoria.
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3)

4)

5)

6)

Mantener una actitud ética y empatica hacia los estudiantes, aplicando un
esfuerzo permanente de comunicacion, en un marco de respeto y

confidencialidad.

Tener habilidad para escuchar a los estudiantes e inspirar Confianza,

Discrecion, Capacidad de dialogo y para las relaciones interpersonales.

Poseer experiencia docente y de ser posible, en investigaciéon y con
conocimiento del proceso de aprendizaje, asi como ser capaz de apoyar al
alumno para que desarrolle habilidades de estudio y promover en €l una

actitud critica y de investigacion.

Sensibilidad para percibir las dificultades o deficiencias académicas de los
estudiantes, asi como otras que afecten seriamente su desarrollo, incluidos

las del ambito de lo familiar o de la salud.

7) Tener conocimiento de la normatividad, estructura organizacional, funciones

8)

9)

y servicios que brinda la UAS y su Unidad Académica.

Ser creativo, para aumentar el interés del tutorado, critico, observador y

conciliador.

Conocer los vinculos entre las diferentes areas del ejercicio profesional y

las asignaturas que ofrece el plan de estudios.

10)Contar con habilidades que le permitan identificar alteraciones de la

conducta asociados al desempefio académico del tutorado, para canalizarlo

al lugar adecuado para su atencion.

La anterior caracterizacion refleja, ante todo, la necesidad de contar con personal
académico con actitudes y habilidades adecuadas para ofrecer tutorias, al alcance
de los estudiantes, segun las condiciones de la Universidad Autbnoma de Sinaloa.
De lo anterior, se desprende la necesidad de socializar, discutir y consensar entre
los profesores que participan en el programa, la importancia y las lineas de accion

que asume la Universidad en la implantacion del PITBUAS.
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9.3

. Funciones del tutor

En orden cronoldgico, el tutor debera desarrollar las siguientes funciones:

1)

2)

3)

4)

5)

Mantener comunicacion con el RT y establecer estrategias conjuntas

atendiendo a las politicas de tutoria de la unidad académica.

Establecer fechas, horarios y sitios de reunion individual o grupal dentro de

la Unidad Académica.

Integrar un diagndstico individual y/o grupal del (los) tutorado(s), a partir del
historial académico, informacién de ingreso, cuestionarios con datos

personales y entrevistas, entre otros.

Elaborar y desarrollar junto con el tutorado el plan de intervencion tutorial
para fortalecer su formacion académica, de acuerdo a los resultados del

diagndstico, considerando los apoyos institucionales.

Dar seguimiento al tutorado durante su trayectoria escolar, llevar un registro
sobre las necesidades, evolucion y potencialidades de cada uno de los

estudiantes del grupo bajo su tutoria.

6) Orientar al alumno en las actividades académicas y administrativas.

7

8)

9)
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Fortalecer la relaciébn de los alumnos con sus padres, manteniéndoles
informados sobre la situacién académica de sus hijos, particularmente,

cuando los estudiantes manifiestan problemas o conflictos.

Detectar y canalizar al responsable de tutorias a los estudiantes cuando ello
se requiera, incluidos los casos de bajo rendimiento escolar y en riesgo de
reprobacion, asi como los de aquellos con problemas personales, familiares
0 sociales cuando a su juicio lo amerite, para que sea canalizado a los

distintos servicios e instancias de la UAS y darle seguimiento.

Identificar conflictos grupales y comunicarlos al responsable de tutorias

cuando a su juicio sea necesario.



10)Apoyar al tutorado en todos los asuntos relacionados con el aprendizaje

fomentando el desarrollo de habilidades de estudio, asi como potenciar sus

fortalezas segun sus caracteristicas individuales.

11)Coordinarse con los demas maestros del grupo en la busqueda de una

mejor formacién de los estudiantes y la resolucion de problemas del grupo,

en especial con los docentes que colaboren como asesores de los

estudiantes con problemas académicos.

12)Entre otras tareas, habra de procurar que el conjunto de los docentes del

grupo trabaje para:

o

o

Practicar el valor del respeto como condicion indispensable para la

sana convivencia en el grupo.

Promover entre sus alumnos la importancia de la autoestima, la
autodeterminacion y el cuidado de si mismo y propiciar actividades
curriculares y extracurriculares que estimulen la eleccion y practica
de estilos de vida saludables, asi como la toma de decisiones

responsables.

Impulsar y propiciar el trabajo colaborativo entre los alumnos, su

capacidad de expresion y su habilidad argumentativa y comunicativa.

Facilitar en los estudiantes la reflexion y auto-observacién de sus
procesos de aprendizaje para fortalecer sus competencias de
aprendizaje autonomo. Fomentar el estudio independiente y sugerir

hébitos y técnicas de estudio.

Orientar las actitudes de los alumnos hacia la participacion

ciudadana y el desarrollo sustentable.

Enriquecer la evaluacion del grupo a su cargo aportando criterios

congruentes con la formacion integral y pertinente.

Propiciar la integracion de los alumnos de nuevo ingreso al grupo.

13)Participar en las actividades de evaluacién del PITBUAS
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9.4. Perfil y funciones del AP
Principio ético y moral en el cual se sustenta esta estrategia:
“‘No es ético ni moralmente aceptable el hecho de que un ser humano sepa o
tenga algo y no lo comparta con los que estadn a su alrededor y que lo necesitan

porque no lo tienen o porque no lo saben”.

¢, Quiénes son candidatos a convertirse en AP?

Todos los estudiantes de trayectoria académica significativa que estén dispuestos
a compartir voluntaria y desinteresadamente lo que saben y lo que tienen con sus

amigos y compafieros del salon de clases que lo necesitan.

Todo alumno que se proponga para desarrollar la funcién de AP, debera tener las

siguientes cualidades:

1) Los Asesores Par seran estudiantes que cuenten con un promedio
general minimo de 8.0, trayectoria en ordinario continua, con liderazgo,
habilidades sociales, comunicativas y formados para desarrollar esta

actividad.

2) Ser auténtico, responsable, solidario y dispuesto a compartir lo que tiene
desinteresadamente con los demas, respetuoso, tolerante, paciente y con

gran capacidad empética.
3) Convencimiento de las bondades de esta estrategia de Asesores Par.

4) Actitud positiva frente a la vida, de tal manera que cuando vea un vaso con
agua hasta la mitad pueda decir este vaso este medio lleno y no este

medio vacio.

5) Ser alumno critico y propositivo; es decir, que diga lo que cree que esta mal

y que proponga con su participacion acciones para mejorar.
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6) Que hable claro y sin rodeos; es decir, que llame a las cosas por su nombre
y que frente a las autoridades del plantel haga los planteamientos que
considere pertinentes para el mejoramiento de su UA.

7) Que sea agente de cambio y representante de la comunidad escolar; es
decir, que se interese por mejorar el estado en el que se encuentra su UA 'y
busque ser parte de la solucidon velando por los intereses de la comunidad

escolar.

8) Que participe en los distintos cursos Yy talleres basicos sobre diversos

temas que responden a tus necesidades como adolescente, joven o adulto.

Funciones del AP

1) Apoyar solidaria y desinteresadamente a los alumnos que muestren bajo

nivel de aprovechamiento.
2) Acordar con sus asesorados los hora, lugar y ritmos de trabajo

3) Darle seguimiento de principio a fin a la actividad de atencién de sus

asesorados.

4) Mantener comunicacion permanente con los tutores y las diversas

instancias de la UA (directivos, OE, CAE, profesores, etc.)
5) Promover los altos valores universitarios y el respeto hacia los demas.

6) Compartir su experiencia para orientar y mejorar el desempefio de sus

asesorados

7) Ayudar a consolidar el proyecto de vida de acuerdo a los intereses,

inquietudes y expectativas creadas en sus asesorados.

¢ En donde empieza y en donde termina el trabajo del asesor par?

1) El trabajo del alumno de trayectoria académica significativa que quiere ser
asesor par empieza cuando €l conoce esta estrategia remedial y decide

participar como Asesor Par.
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2) El trabajo del Asesor Par termina cuando se encuentra en algun lugar con el

alumno asesorado y este le dice mirandolo a los ojos: “gracias, gracias por

el apoyo que me diste, gracias a ti pude regularizar mi situacion académica

y adoptar una actitud positiva frente a la vida”.

10. METAS Y ACCIONES CALENDARIZADAS

METAS

DESCRIPCION

1.- En un nivel de sensibilizacion, para
septiembre del 2012 se habra difundido el
programa en cada una de las UA
participantes, registrando los monitores

representativos de cada plantel.

En el transcurso de agosto a octubre
del 2012 se
reuniones zonales para sensibilizacion
del PITBUAS, donde se reuniran (de
manera zonal) las UA participantes,

llevaran a cabo 4

siendo una de ellas la sede en cada

caso.

2. Para octubre del 2012 la DGEP habra
capacitado al 100% de los profesores

tutores de las UA participantes.

Realizar 4 talleres de capacitacion de
profesores-tutores de manera zonal (1
en cada zona) durante el transcurso

de agosto y septiembre

3. Para julio del 2013 la DGEP tendra
concluido la elaboracion del Manual de
Practica y Evaluacibn Tutorial, vy
entregado el material a los profesores

tutores, previa capacitacion.

Elaboracién del Manual de Préctica y

Evaluacién Tutorial

Realizacién de reuniones en cada UA

para la entrega y capacitacion
docente para el uso del Manual de

Préactica y Evaluacion Tutorial.

4. Para julio del 2013 la DGEP debera
haber concluido el disefio y habilitacion
del

(computarizado)

Sistema Automatizado

para el registro,

P4g. 60

Disefio del Sistema Automatizado

(computarizado) para el registro,

seguimiento y evaluacion de los

planes de accion tutorial, y de la




seguimiento y evaluacion de los planes
de accion tutorial, y de la trayectoria
académica del estudiante., en el 100% de

las UA preparatorias participantes.

trayectoria académica del estudiante

Equipamiento, Instalacion y
capacitacion para el uso del Sistema
Automatizado (computarizado) para el
registro, seguimiento y evaluacion de
los planes de accion tutorial, y de la
trayectoria académica del estudiantil,

en cada una de las UA participantes.

5. Para enero de 2013 cada una de las
preparatorias contara con pagina web de
apoyo, consulta y asesoria en linea. Para
ello contara con los materiales de apoyo

instalados en cada una de las paginas.

Visitar al menos 2 ocasiones cada UA
preparatoria para brindar apoyo,
orientacion y asesoria en el Disefio de
las paginas web de cada plantel, asi
como la instalacién de materiales de

apoyo.

Habilitacion del servicio de tutoria
virtual en cada uno de los planteles

escolares.

6.- Para julio del 2013 estaran habilitados
el 100% de los espacios de atencion
tutorial personalizada en cada una de las

UA participantes.

Habilitacion de al menos 6 cubiculos
en cada plantel escolar para brindar
atencion personalizada al estudiante (

2 para cada grado escolar)

7.- Para enero del 2013 el 100% de las
UA participantes daran inicio al Programa

Institucional de Tutoria Educativa.

de

audiovisual, y material audiovisual.

Entrega  equipo proyeccién

8.- Entre enero y junio de 2013 se

deberan desarrollar el 100% de las
acciones contempladas en cada una de
las UA, realizandose al menos 2

reuniones de evaluacion y seguimiento en

Conformar el Consejo de Tutoria

Educativa en cada UA preparatoria.

Implementar los cursos de apoyo

tutorial en cada uno de los grupos
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cada plantel, durante este periodo.

escolares de los planteles
seleccionados.*

Atender mediante entrevista personal
a cada estudiante al menos dos veces
por afio para dar seguimiento vy
evaluacion de la trayectoria escolar y

social.

Realizar al menos 2 entrevistas al afio
con cada padre de familia de los
alumnos de cada plantel, con el fin de
dar seguimiento, evaluacién y apoyo a
la formacién escolar y social del
alumno, utilizando el registro de la

trayectoria escolar y social.

Reuniones de evaluacion y
seguimiento  del  programa (2
semestrales en cada plantel),
contando con la presencia de los
coordinadores del programa vy las

autoridades académicas de la DGEP.

9.-Para julio del 2013 debera realizarse
una evaluacién general del PIT-BUAS,
incluyendo los resultados de cada una de

las UA participantes.

Reunién estatal de coordinadores del
PIT-BUAS, los coordinadores
generales del PIT-BUAS, y las
autoridades académicas de la DGEP

para evaluar resultados del programa.
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11. EVALUACION DE LA ACTIVIDAD TUTORIAL

En este apartado se tiene presente que la evaluacidon es necesaria
para determinar en qué aspectos se hace indispensable innovar,;
aceptando que ésta en si misma es una actividad innovadora. De ahi
gque, en este programa se propone como una categoria de analisis

gque permite la regulacion pedagodgica:
« Con el acoplamiento de los actos a sus fines y

« Con la armonizacion de cada parte y funciones del sistema, con
el conjunto y cada una de las otras partes y funciones
(D’Hainaut, 1998).

La regulacion pedagogica posibilita el analisis en correspondencia
con las exigencias que se plantean en la evaluacion que son: la
evaluacion de los resultados y la realizacién del proceso. La
retroaccién la forman las dos Ultimas etapas: determinacién de las

acciones y su aplicacién.

La regulacién puede influir sobre varios aspectos del PITBUAS, en
cuanto a la gestion administrativa para el control del avance de éste.
Se pondré especial énfasis en la regulacion pedagdgica, ya que la
informacion que se recabe contribuird a formar una opiniéon para la
toma decisiones, que permitira actuar sobre los procesos del
PITBUAS, su gestidon, los efectos que se esperan de la educacion de
los universitarios y sobre las actividades directamente relacionadas

con el desarrollo curricular y el proceso educativo.

Esta manera de conceptuar a la evaluacion, permite ir mas alla de la
presentacion del dato en si, ya que posibilita el hacer ajustes de los
objetivos del PITBUAS, a las finalidades de la politica educativa
universitaria y la adaptacion a eventuales cambios en el entorno. Es
en este sentido, que se propone una mayor atencion a la regulacion
pedagbégica y en particular a las practicas curriculares de los
programas educativos.

Pag. 63



(*)

REGULACION
Evaluacion de los Evaluag¢ion del

Resultados del PIT Funcionamiento

ADQUISICION DE RESULTADOS

Sobre los «——— | sobreelPIT _ > Sobreel

resultados — Sobre el entorno funcionamiento

del PIT

/ Sobre los objetivos
/ [
— COMPA R:\{I 6N Con los criterios
Con los objetivos de funcionamiento
Con los fines — 6ptimo
[ [ [

DETERMINACION DE ACCIONES CORRECTORAS

Formulacion de _Eleccion de posibles Evaluacion de
problemas "soluciones posibles soluciones

A 4

A

{1

APLICACION DE SOLUCIONES

Preparacion | ———» Prueba — > Aplicacién — | Innovacién
A

\ 4
Rechazo Adaptacién

(*)(PITUAS)

La Direcciébn General de Escuelas Preparatorias, comparte la
necesidad de contar con informacion sistematica acerca de las
condiciones y resultados del desarrollo practico del PITBUAS. Sin
embargo, esto solo es posible si se cuenta con un sistema de
seguimiento y evaluacion del programa, que opere como el principal
referente para propiciar la reflexiobn y el anélisis acerca de los

resultados que se van obteniendo y los mecanismos para adecuar y
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mejorar su funcionamiento.

Por esta razon, en este caso se concibe a la evaluacion como un
sistema integrado al PITBUAS, que constituye la fuente principal de
informacion sobre la situacién que guarda, pues permite contar con

evidencias de cdmo se esta realizando el proceso.

La evaluacion del PITBUAS debe ser continua y permanente

considerando basicamente lo siguiente:

= Dar seguimiento a la trayectoria académica de los tutorados por
medio de los informes que deben entregar cada tutor al

responsable de la tutoria en cada una de las UA Preparatorias.

» Reunir periédicamente a los tutores y de ser posible a los
profesores, para dar cuenta de la problematica y tomar

decisiones alternativas para atenderla.

= Aplicar encuestas a los alumnos y a los tutores para conocer su

opinion sobre el PITBUAS y poder asi reencausar su operacion.

» Realizar reuniones semestrales y anuales con los tutores de
cada UA Preparatoria para evaluar y detectar las problematicas

y darle sentido al quehacer tutorial.

Como producto de este proceso de evaluacion, las UA Preparatorias deberan
rendir un informe semestral a la Direcciéon General de Escuelas Preparatorias para
su valoracion, analisis y sugerencias en la implementacion del Programa

Institucional de Tutorias del Bachillerato de la Universidad Auténoma de Sinaloa.
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ANEXOS



Universidad Autonoma de Sinaloa ;
Programa Institucional de Tutorias L L "

CRONOGRAMA SEMESTRAL DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCION TUTORIAL DE LA UA

.f.*.-.-r--:.-.. Unidad Académica: Ciclo Escolar:
- PERIODOS (MESES, SEMANAS)
META-ACCION
(P: Programadas / R: Reales)
1. Elaborar PAT de la UA (Atender indicaciones de Secretaria Académica Universitaria y P
Anexos 4y 5) R
2. Aplicar Test EDAOM P
R
3. Asignar Tutores-Asesores par-Tutorados P
R
4.1er. Sesion grupal, Anexo 12 P
R
5. Constituir el comité de tutorias de la UA y el comité estudiantil de asesores par. |P
R
6. Etc. P
R

OBSERVACIONES:

Ver Anexo 5, PIT_UAS(2008)



Universidad Auténoma de Sinaloa ,

Programa Institucional de Tutorias ‘ U I
C J
ANEXO No. 8
ASIGNACION DE TUTORADOS
DATOS DEL TUTOR:
' Unidad Académica: Grado-Grupo:
s Programa Educativo: Ciclo Escolar:
Tutor: Usuario:
Contrasenar:

C. Profesor, por medio del presente le envié un cordial saludo y a su vez le notifico
de su asignacion Tutor-Tutorados para la accion tutorial, por lo que adjunto datos para el
ingreso a la plataforma http://tutorias.uas.edu.mx

DATOS DE SUS ALUMNOS:

No. | Usuario | Contrasefia | Nombre Periodo | Grupo | Turno | Asesor

Sin mas por el momento y esperando su buena disposicion y compromiso ante esta
noble accion, se despide de Usted su amigo y seguro servidor.

Responsable de
Tutorias: Fecha:

Tutor:

Anexo 8, PIT_UAS(2006)



Universidad Autonoma de Sinaloa ,
Programa Institucional de Tutorias J U J

SESION INICIAL

La estructura organizativa del programa de tutorias nombre a un tutor por grupo para que
socialice el programa con los y las alumnos.

Tutor:

Grupo: N° de alumnos/as: Fecha:

En esta sesion con el grupo, se explica el funcionamiento del Programa Institucional de Tutoria
Académica. En cada uno de los puntos que se tratan anote las observaciones pertinentes.

1. Obijetivo y procedimiento de la tutoria

Observaciones:

2. Funciones y responsabilidades del tutor.

Observaciones:

3. Funciones y responsabilidades del tutorando.

Observaciones:

4. Expectativas comunes.

Observaciones:

5. Elaboracion de la agenda grupal de reuniones y explicacion del caracter paulatino de la
agenda para la tutoria individual.

Observaciones:

NOTA: ANEXAR LISTA DE ALUMNOS ATENDIDOS

Anexo 12, PIT_UAS(2006)
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TUTORIA CON EL GRUPO ESCOLAR

) Unidad Académica:
@ Carrera:
LR Ciclo Escolar: Grupo: Turno: Fecha:
Sesion #
EJEMPLO:

1.-Que es la tutoria, modalidades de tutorias y Beneficios del programa de tutorias.

2.-La Orientacién educativa y la vinculacion/apoyo del departamento de O. Ed. Con el
programa de tutorias.

3.-el departamento psicopedagogico.

4.-Criterios de promocién de grado

5.-El servicio social universitario

6.-

7.-

NOTA: Los puntos a tratar segun se describen en cada una de las sesiones se derivan del “cronograma de actividades
del plan de accion tutorial de la UA”, se recomienda que por lo menos se desarrolle una sesion mensual con el grupo
escolar, el resto del tiempo al mes es para dedicarse a la tutoria personalizada y/o asesoria académica. También se
recomienda que previo a la sesién con el grupo escolar se tenga una reunion previa con los tutores con el propésito de
que los involucrados en los diferentes puntos den una explicacién correspondiente a cada punto a tratar en la sesion
(Tutorias, O. Ed., Control Escolar, Serv. Soc., Sec.Adadémico, etc.).

Asi como el cronograma estas sesiones grupales y reuniones previas pueden ser planeadas desde el momento en que
se elabora el PAT_UA 'y por ende quedan agendadas en el propio cronograma de actividades.

Observaciones:

Se recomienda atencion personalizada al alumno:
No. de Cuenta: | Nombre: Problema percibido

Nombre y firma del Tutor Nombre y firma del Asesor Par

NOTA: Anexar copia de lista de asistencia
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FICHA DE IDENTIFICACION DE ALUMNOS

Fecha de aplicacion:

I. Datos Generales:

Matricula: UA Preparatoria:

Nombre: Apellido Paterno: Apellido Materno:
Direccion: Pablacion o Colonia

Municipio: Estado: Cadigo Postal:

Lugar de Nacimiento: Fecha de Nacimiento:

Nacionalidad: Estado Civil: CURP:

Teléfono Particular: Celular: Correo Electronico:

I1. Informacion Familiar:

Estado civil actual de los padres:

Casados () Divorciados () Unién Libre ()
¢Vivetupadre? Si () No () Nombre Edad
Ocupacion Nivel de estudios

¢Vivetumadre? Si () No () Nombre Edad
Ocupacion Nivel de estudios

NUmero de hermanos (as) _ Edades Nivel de estudios

Ingreso familiar aproximado:

Gasto familiar aproximado:

¢Cuenta la familia con casa propia? Si( ) No( )

¢Con cudles de los servicios siguientes cuenta la casa familiar?
Energiaeléctrica( )  Aguacorriente () Drenaje () Alumbrado publico ()

¢Dispone tu familia de automavil propio?
Si( ) No( ) Marca Modelo

111, Informacién socioeconémica personal:

¢;Dispones de automovil propio? Si () No ( ) Marca Modelo

¢En qué te transportas a la universidad?

¢ Tienes contratado algin seguro? Si () No () ¢Cudl?
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L5

¢;Dispones de computadora propia? Si( ) No ()

Anexo 9, PIT UAS(2006)

¢Esta conectada a Internet? Si () No ()

Estado civil: Casado Soltero Union libre
Nombre del o la conyuge Edad Estudios
Ndmero de hijos (as) Edades Estudios

¢Tienes alginempleo? Si () No ()

Nombre de la empresa o institucion

Puesto Ingreso mensual

Direccion de la empresa Poblacion Estado
Codigo Postal de la empresa Teléfono Fax

Nombre del jefe inmediato Puesto

¢Recibes apoyo econdémico de tu familia? Si( ) No () Monto aproximado

Aproximadamente, ;cuanto gastas en comidas y transporte al dia?

¢Con quién vives actualmente?

¢Cuantas comidas haces al dia?

V. Informacion Académica:

Primaria:
Nombre

Poblacion

Fecha de Inicio Terminacion

Secundaria:
Nombre

Poblacion

Fecha de Inicio Terminacion

V. Informacién de Salud.

Estatura Peso Tipo de sangre

¢Con qué frecuencia acudes al dentista?

¢Usas anteojos? Si( ) No () Gradacion de los anteojos

Pag. 2
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¢ Te aplicaron el cuadro basico de vacunas? Si( ) No () L

Anexo 9, PIT UAS(2006)

Si es afirmativa la respuesta a alguna de las preguntas siguientes, especifica el padecimiento:

¢Algun tipo de cirugia? Si_ No__ Especifica

¢Algun tipo de alergia? Si_~ No ___ Especifica

¢Algun tipo de limitante fisico? Si_ No___ Especifica
¢Algln problema auditivo? Si_ No__ Especifica
¢Alguna adiccion? Si No Especifica

¢Algan padecimiento emocional? Si_ No__ Especifica

¢ Qué tipo de enfermedad padeces actualmente?

V1. Actividades Recreativas.

Pasatiempo favorito: Horas por semana:

Deporte(s) que practicas: Horas por semana:

¢ Cuéntas horas por dia dedica usted a ver televisién?

¢Cuéntas horas al dia estas frente a una computadora? ¢Cuél es el uso mas
frecuente que le das?

¢ Te gusta chatear? Si No Si tu respuesta es afirmativa, explica sobre qué temas chateas y con

quién lo haces

Nombre y firma del aplicador

Pag. 3
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CARTA-COMPROMISO

Por medio de la presente los abajo firmantes acuerdan y se comprometen a llevar la actividad

tutorial con seriedad y disciplina.

Yo

alumno de este plantel

,  grupo turno he

decidido formar parte del programa tutorial como tutorado y me comprometo a:

[1 Acudir puntualmente a las reuniones convenidas con el profesor-tutor
[1  Compartir con mi Tutor, Usuario: y NIP: para ingresar
al portal del alumno de la Direccién de Servicios Escolares.
[1 Desarrollar las actividades que acuerde conjuntamente con mi tutor y ser consciente de
gue soy el tnico responsable de mi proceso de formacion
(1 Cumplir con los acuerdos derivados de la actividad tutorial.
[1 Participar en actividades complementarias que se promuevan dentro del programa tutorial.
[1 Participar en los procesos de evaluacion tutorial.
[1 Brindar al profesor tutor la informacion necesaria para ser localizado con facilidad.
[1 Colaborar en crear un ambiente de confianza, respeto y cordialidad.
Yo profesor de este plantel, he decidido
tomar la responsabilidad de ser el tutor de durante el

tiempo que curse nuestro plan de estudios, comprometiéndome a:

[1 Acudir puntualmente a las reuniones convenidas con el alumno

[1 Contar con informacion béasica que pueda ayudar al mejor desempefio del estudiante
como: apoyos institucionales existentes asociados a la orientacién educativa, los servicios
médicos, el trabajo social, la asistencia psicopedagdgica, el programa de servicio social,
posibilidades de practica profesional, existencia de becas, sistema de crédito estudiantil,
bolsas de trabajo, etc., y mantener en todo momento la confidencialidad de los datos.
Elaborar un plan de trabajo tutorial (entre Tutor-Tutorado).
Brindar al tutorando los datos necesarios para ser localizado facilmente.
Participar en los diversos programas de capacitacibn que la institucion promueva,
atendiendo a la formacion, experiencia y trayectoria académica de mi tutorado.

[1 Participar en los mecanismos institucionales que se establezcan para evaluar la actividad
tutorial.

[1 Colaborar en crear un ambiente de confianza, respeto y cordialidad.

Lugar y Fecha: ,a de de 20

Tutor Tutorado
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PLANEACION PARA LA ATENCION DE NECESIDADES DE TUTORIA

L

INSTRUCCIONES: El tutor respondera las preguntas acerca de las habilidades y recursos necesarios para
la atencién y, con base en sus respuestas, decidira quienes participaran en el proceso.
UA Preparatoria

Tutor
ALUMNO/A:
GRUPO: SEMESTRE: FECHA:
Necesidades de tutoria
¢ Qué habilidades son requeridas para la atencién?
¢, Cuento con tales habilidades?
( )si » ( )NO » CANALIZACION
INTERVENCION
) o ) () Médico
Requeriré apoyo? ¢De .y
¢Req quiengsg ¢ () Psicélogo
' () Trabajador social
PERSONAL.: () Pedagogo
() Orientador vocacional
() Asesor de asignatura
() Otro:
Datos del experto:
Nombre:
APOYO
Institucion:
Teléfonos:
Correo electrénico:
Firma del Alumno Firma del Tutor

Anexo 10, PIT_UAS(2006)
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES TUTORIALES (Individual o Grupal)

INSTRUCCIONES: El tutor de acuerdo a las necesidades de tutoria y las metas programas junto con su tutorado realiza la programacién de

o actividades.
UA Preparatoria Tutor
ALUMNO/A:
GRUPO: SEMESTRE: FECHA:
Objetivos Actividades Recursos Evaluacién Temporalizacién
Firma del Alumno Firma del Tutor

Anexo 11, PIT UAS(2006)
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FORMATO DE SEGUIMIENTO DE LA TUTORIA INDIVIDUAL

Unidad Académica: Grupo:

Programa Educativo: Grado:

Tutor: Horario de
Atencion:

Actividades realizadas por el alumno
1.
2.
3.

Dificultades presentadas en la realizacién de las actividades
(Familiares, individuales, econdmicos, de salud, grupales, institucionales, otros)
1.

2.
3.

Estimar en % el avance de objetivos
1.
2.
3.

Actividades para la préxima tutoria

Nombre y firma del Tutor Fecha

Anexo 13, PIT_UAS(2006)
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6 FORMATO DE SEGUIMIENTO DE LA TUTORIA GRUPAL
B, Unidad Académica: Grupo:
Programa Educativo: Grado:
Tutor: Ciclo
Escolar:

Actividades sugeridas:

Area Pedagdgica: Area de informacion institucional:
() Comprension lectora () Tramites escolares

() Redaccién () Becas

() Estrategias de aprendizaje () Movilidad estudiantil

() Expresion oral () Seguro facultativo

Area de educacién para la salud: Area | Area de educacién para la salud: Area

de desarrollo humano: de desarrollo humano:
() Prevencién de enfermedades () Valores

() Prevencién de adicciones () Autoestima

() Sexualidad () Identidad universitaria
() Nutricion

Objetivo que se persigue:

Paa. 1
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6 Desarrollo de la sesion:

Universidad Autonoma de Sinaloa \/ Sl(j*“%
i | "l
L U 1

Comentarios:

Nombre y firma del Tutor Fecha
Pag. 2 Anexo 14, PIT_UAS(2006)
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INFORME DE TUTORIA
No.

Grupo:

UA: Fecha:

Numero total de alumnos canalizados durante el ciclo:

Numero de alumnos canalizados por déficit de aprendizaje:

NuUmero de alumnos sobresalientes atendidos:

NUmero de alumnos canalizados para la atencién médica:

Fecha:

Motivo:

Duracion del
servicio:

Efectos
observados:

Numero de alumnos canalizados para atencién psicoldgica:

Fecha:

Motivo:

Duracion del
servicio:

Efectos
observados:

Anexo 18, PIT UAS(2006) 1
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Numero de alumnos canalizados a otras instancias:
y Fecha:

Motivo:

Duracion del
servicio:

Efectos
observados:

NUmero de alumnos que usted atiende (programa de intervencion):

PLANEACION DE TUTORIAS

MOTIVO:

» INTERVENCION

¢En qué se apoya para brindar la
atencién?

APOYO

Pag. 2
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6 FORMATO DE INFORME DE LA TUTORIA GRUPAL
S Unidad Académica: Grupo:
B Programa Educativo: Grado:
Tutor: Ciclo
Escolar:
No. de Actividad realizada Lugar de No. de Explique si No. de
sesion desarrollo participantes logré los Canalizaciones
objetivos y motivo
planteados
Nombre y firma del Tutor Fecha

Anexo 19, PIT_UAS(2006)
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G CIERRE DE LA TUTORIA

mOGRAMA

1. ¢ Se cumplieron satisfactoriamente todas las metas programadas?

2. Si alguna no pudo ser cumplida en su totalidad, ¢por qué motivos? ¢Qué se hizo para
enfrentar la contingencia?

3. ¢El tutorado superd los riesgos? ¢ Aparecieron nuevos riesgos?

4. ¢ Qué competencias desarrolld el tutorado a lo largo del proceso de atencidn de sus
necesidades para poder afrontarlas por su cuenta?

4. Fecha de la sesion Seguimiento:

FIRMA DEL TUTOR
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FORMATO DE ENTREVISTA

Datos personales del alumno

Nombre

Programa

Grado Semestre Tutor(a)

Motivo/problema que se trata en la entrevista

Objetivo que se persigue
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J
6 Desarrollo de la entrevista

C

Formato de entrevista

Acuerdos

Pag. 2 Formato de entrevista
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Comentarios e interpretacion

Fecha

FIRMA DEL TUTOR

Pag. 3
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Seguimiento de tutoria por entrevistas
6 INSTRUCCIONES. Este formato lo trabaja el tutor en entrevista con su tutorado.
Nombre:
Sexo: Masc. () Fem. ()
Edad:
Grupo UA

Nivel socioecondmico:- Bajo () Medio () Alto ()
Estado civil: Soltero () Casado ()

Otro (), especifique
Ocupacién:

Tiene trabajo (si) (no) especifique
Escolaridad: Primaria () Secundaria ()
Otros Estudios:

Domicilio actual:

No. de personas con las que vive:
Parentesco

Tipo de vivienda: Casa () Departamento ()
Otro, especifique

Naturaleza de la tutoria:

Motivo de la tutoria académica: Rendimiento escolar ( ) Orientacion vocacional ( )
Orientacion educativa () Habitos de estudio () Relacion con los padres () Relacion con los
compafieros () Relacion con los profesores () Relacién con las autoridades () Problemas de
autoconcepto () Otros ()

Interaccion Familiar:
Actitud hacia la madre

Actitud hacia el padre:

Seguimienio de tutona por entrevisias

Actitud hacia la familia:

Actitud hacia los amigos:

Plan de vida:
Autodescripcion:
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Planes inmediatos:

Metas en la vida:

Area Psicopedagégica:
Comprension y retencion de las clases:

Concentracién y condiciones ambientales durante el estudio:

Preparacion y presentacion de examenes:

Aplicacién de estrategias de aprendizaje y estudio:

Organizacion de las actividades de estudio:

Solucién de problemas y aprendizaje de las matematicas:

Busqueda bibliogréafica e integracion de la informacion:

Estudio en equipos:

Problemas personales que intervienen en el estudio:

Motivacion hacia el estudio:

Conclusion Diagnéstica:

Pronéstico Psicoeducativo:

Sugerencias:

Pag. 2 o ) )
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6 SOLICITUD DE CURSO
; Fecha de solicitud:

AREA: | Pedagdgica Administracion Salud Sugerida

Curso Solicitado:

Fecha:
Inicio:

Termino

Horario

Diay Mes

Quien solicita: (tutor)

Academia: UA: Grado:

N° de alumnos: Nombre del Ponente:

Obijetivo de la ponencia:

Necesidades a cubrir:

Necesidades de Equipo: Cafion Laptop Rotafolio Otros:

Espacio fisico: (condiciones)

Firmas:
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FORMATO DE CANALIZACION

L [ Instancia competente: | | Fecha: |

En razén de los motivos siguientes:

Se solicita la atencién al alumno:

Nombre:

Edad: No. de Cuenta: Grado:

Unidad Académica: Teléfono:
Nombre y firma del Responsable Nombre y firma del

de Tutorias Tutor

Anexo 15, PIT_UAS(2006)
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REPORTE DE ATENCION INDIVIDUAL DEL ESPECIALISTA

(-

1B, No.
Alumno: Matricula:
Area de atencion: UA:
Sefi()n Fecha Diagnostico Problematica Tratamiento Recomendacion Observaciones % Solucién
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
a de de 20

NOMBRE Y FIRMA DEL ESPECIALISTA
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INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL DESEMPENO DEL TUTOR POR ELTUTORADO

1. El tutor junto con el tutorado establecio el plan de accién tutorial
() Si()no

2. Muestra el tutor buena disposicion para atender a los alumnos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

3. La cordialidad y capacidad del tutor logra crear un clima de confianza para que el

alumno pueda exponer sus problemas
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

4. Trata el tutor con respeto y atencion a los alumnos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

5. Muestra el tutor interés en los problemas académicos y personales que afectan el

rendimiento de los alumnos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

6. Muestra el tutor capacidad para escuchar los problemas de los alumnos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

7. Muestra el tutor disposicion a mantener una comunicacion permanente con el

alumno
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

8. Tiene el tutor capacidad para resolver dudas académicas del alumno.
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

9. Tiene el tutor capacidad para orientar al alumno en metodologia y técnicas de

estudio
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

10. Tiene el tutor capacidad para diagnosticar las dificultades y realizar las acciones

pertinentes para resolverlas
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

11. Tiene el tutor capacidad para estimular el estudio independiente
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

12. Posee el tutor formacién profesional en su especialidad
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

13. Posee el tutor dominio de métodos pedagdgicos para la atencion individualizada
o grupal
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

14. Es facil localizar al tutor que tiene asignado
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

Anexo 16, PIT_UAS(2006) |. 1
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15. El tutor conoce suficientemente bien la normatividad institucional para

aconsejarle las opciones adecuadas a sus problemas escolares
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

16. La orientacion recibida de parte del tutor le ha permitido realizar una seleccion

adecuada de cursos y créditos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

17. El tutor lo canaliza a las instancias adecuadas cuando tiene algun problema que

rebasa su area de accion. Solamente responda esta pregunta si lo harequerido
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

18. Su participacion en el programa de tutoria ha mejorado su desempefio

académico
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

19. Su integracion a la universidad ha mejorado con el programa de tutoria
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

20. Es satisfactorio el programa de tutoria
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

21. El tutor que le fue asignado es adecuado
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

22. Lafrecuencia que con asisti¢ a las sesiones de tutoria fue
() 100% () 75% () 50% () 25% () 0%

Pag. 2
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INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LASDIFICULTADES DE LA ACCION
TUTORIAL

A) REFERENTE A LA ACCION TUTORIAL

1. Tengo suficiente claridad respecto de las caracteristicas de la accion tutorial y de

sus estrategias
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

2. Tengo problemas para conocer la personalidad de los alumnos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

3. Me cuesta mucho trabajo el tratamiento de ciertos problemas con los

estudiantes: sexualidad, desadaptacion, trastornos psicomotrices, dislexia, etc.
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

4. Tengo acceso a la informacion necesaria sobre las técnicas e instrumentos que

puedo utilizar para afinar o precisar la identificacion de problemas de los alumnos
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

B) CON RESPECTO A LA ACTIVIDAD INDIVIDUAL DEL TUTOR

5. Desconozco el papel de tutor
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

6. Considero importante la tutoria
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

7. He recibido capacitaciéon para ser tutor
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

8. Tengo dificultad para conjugar en la misma persona la autoridad de profesor y la

confianza y amistad de un buen tutor
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

9. Realizo la programacion y preparacién de las actividades tutoriales
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

C) CON RESPECTO AL EQUIPO DE PROFESORES

10. Existe una buena comunicacién entre los tutores y el coordinador del programa
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

11. Existe una buena comunicacién entre los tutores y los profesores
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

12. Existe espiritu de colaboracion entre los tutores
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

13. Existe un ambiente positivo en las relaciones humanas entre los distintos

actores del programa tutorial
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo
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D) REFERENTE AL CENTRO EDUCATIVO

14. Existe planificacion y seguimiento de las actividades tutoriales
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

15. Es adecuado el tiempo para la realizacion de las actividades tutoriales
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

16. Es adecuado el lugar en el que se realizan las actividades tutoriales
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

17. Es expedito el acceso a la informacion escolar de los alumnos a mi cargo en el

programa de tutorias
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

18. La programacion de actividades de apoyo a la tutoria permite que los alumnos

acudan alos cursos o talleres que requieren para mejorar su desempefio
() Totalmente de acuerdo () De acuerdo () Mas o menos de acuerdo () En desacuerdo () Totalmente en desacuerdo

E) REFERENTE AL PIT

19. En el dltimo semestre asisti6 a un curso, conferencia, taller o seminario

relacionado con la actividad tutorial
() Si()No

20. Instrumento utilizado para guiar las actividades tutoriales
() HE.M.A. () EDAOM () GITES () OTRO:

21. Se cumplieron los objetivos programados con todos sus tutorados
() Muy frecuente () En gran proporcién () Poco () Nada

22. La comunicacion con el Responsable de Tutorias de su Unidad Académica fue:
() Excelente () Buena () Regular

23. Las actividades de apoyo a las tutorias le facilitaron su trabajo como tutor
() Muy frecuente () En gran proporcién () Poco () Nada

24. ;Qué recomendaciones propondria al PIT-UAS para mejorarlo?
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